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. WSTEP

Lokalna ,Strategia Rozwoju Gminy Strzelno na la@&-2017" zostata opracowana na
zlecenie Urzdu Miasta w Strzelnie.

Strategie rozwoju regionalnego czy lokalnego wtosta latach § uznawane za podstaw
nowoczesnej polityki rozwoju, jako metody planovwaaprzysztgci.

Strategia rozwoju gminy ujmuje gtdwne cele i uw&anvania jej rozwoju w horyzoncie do
2017 roku w zmieniagych st uwarunkowaniach wewetrznych i zewstrznych.

Rozwoj gospodarki rynkowej orazetpokie zmiany systemowe, jakie zaistniaty w ostdtnic
czasach sprawigj iz na rozwdj gminy oddziatuje wiele sit, grup naciskuntereséw.
Wymaga to stworzenia oldlenej wizji i potrzele koordynacji. Koordynacja ta jest
zapewniona rénymi instrumentami, a jednym z nich powinnac¢bwytasnie strategia
rozwoju.

Jej podstawows funkcja jest, z jednej strony, dostarczenie informacji podmiotom
gospodarczym, potencjalnym inwestorom, mieszken o0 dlugookresowych
uwarunkowaniach rozwoju i sposobach ragyiwania problemow, jakie w zazku z nimi
powstanm, z drugiej strony- s3 rowniez deklaracy i zobowhzaniem wiladz do poefia
okreslonych przedsiwziec¢ i dziatah.

Strategia rozwoju jesfwietnym narzdziem motywugcym, tak dla spoteczioi
lokalnej jak i wiadz regionalnych. Jest to spraveadzo istotna - poniewgprzyjmuje s,
ze motywacja jest jednym z najardejszych impulséw rozwojowych wspoéiczesnej
spotecznéci.

Strategia mge wydatnie przyczyii sic do zwkkszenia konkurencyjrai gminy
Strzelno, a w dalszej perspektywie - do wzmocnigejastrategicznej pozycji. Jestzte
podstawowym dokumentem wymaganym przy ubiegarjuosirodki pomocowe z Unii
Europejskiej w ramach jej programow m.in. na tzwlitpke regionaln. Zgodnie z zasad
programowania, tylko te inwestycjeda mogty ubiega sie o wsparcie, ktérych zasadito

I potrzeba zostata potwierdzona umiejscowienienogicznym uktadzie strategii rozwoju

gminy.
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1. Streszczenie

Strategia Rozwoju Gminy Strzelno podzielona jestimée gtdwne cgsci: diagnostycza

i planistyczn.

Pierwsza cgs¢ to diagnoza zawierajca informacje o uwarunkowaniach gospodarczych,
przestrzennych, ekologicznych i demograficznychaliay spoteczne i ekonomiczne, na
podstawie, ktorych sformutowano wnioskidace punktem wycia do zdefiniowania
gtéwnych kierunkdéw strategii stanoyeiych tréc niniejszego dokumentu.

Gtowne wnioski wynikajce z przeprowadzonej diagnozy to w kwestii:

- srodowiska przyrodniczego: dobrej jalob gleby, bogate i rinorodnesrodowisko Lasow
Miradzkich, malowniczo potmne jeziora,

- kulturalnej: liczneslady bogatej historii regionu, oghnc¢ etniczna i wazace st z tym
tradycje,

- spotecznej: zmniejszgja liczba mieszkadw gminy,

- gospodarczej: poienie na szlaku komunikacyjnym pamdezy duwymi osrodkami
gospodarczymi, mato inwestorow,

- infrastrukturalnej: niepetna siekanalizacyjna, przestarzata &ievodochgowa, ziej
jakaosci drogi, kaiczaca sk przydatné¢ sktadowiska odpaddéw komunalnych.

Ocere potencjatu wewetrznego dokonano metgdanalizy SWOT, ktéra jest bilansem
stabych i mocnych stron oraz szans i zagto

W kolejnej czsci opracowancstrategie gminy wyznaczajc misg, cele giéwne oraz cele
operacyjne i cgciowo zadania. Cele i dziataniazezego rzdu w strategii nie zostaty
uwzgkdnione, gdy autorzy strategii stgjna stanowiskuze powinny s¢ one znale¢ w
innych dokumentach operacyjnych takich jak Planvikgga Lokalnego ( bdacy czscia
integraly strategii) czy Wieloletni Plan Inwestycyjny. Uwgdhiono, jedynie zadania
niezlezdne, wymagajce natychmiastowej realizacji w celu w¢avego rozwoju gminy.
Wizja gminy Strzeln@ostata sformutowana naptijaco:

,Gmina Strzelno, zamieszkana przez ludzi stale podrszicych swoje kwalifikacje i
wyksztatcenie, lpdaca obszarem o rozwingtej infrastrukturze technicznej i
rekreacyjno-turystycznej, opartej o walory srodowiskowe 1 historyczne,

wspotpracujaca z gciennymi jednostkami terytorialnymi”.
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Misja dla gminy to:

" Wysoki standard zycia mieszkaicow opierajacy si na szybkim rozwoju spoteczno-
gospodarczym gminy".

W strategii wyznaczono 4 cele gtéwne i 16 celowrapginych na lata 2008-2017. cele
gtdéwne to:

1. Nowoczesna i rozbudowana infrastruktura techmacz

2. Atrakcyjna baza dla rekreacji i wypoczynku.

3. Sprawnie zargdzana Gmina, zapewnigg warunki dla rozwoju przeagiiorczcci i
tworzenia pozarolniczych miejsc pracy.

4. Wysoka jakéc zycia mieszkacow.

Ostatnim etapem opracowania Sposoby wdrzania oraz monitorowanie realizacji
strategii. Wyznaczono gtdwne wskaki stuzace do okrélania stopnia wykonania celow

oraz wycagnigto wnioski podsumowsgge caty dokument.

1.1. Cel i zakres opracowania

Wiadze Gminy Strzelno, podobnie jak wielu innycHsgah gmin, staj obecnie przed
konieczndcia skutecznego rozwkywania istotnych probleméw spoteczno-gospodarczych
i ekologiczno-przestrzennych.

Do takich problemow nakg, micdzy innymi:

» znalezienie sposobu na skuteczne wykorzystanie sszianprzeciwdziatanie
zagraeniom dla rozwoju gminy wynikagych z proceséw przynaleosci Polski do
Unii Europejskiej,

» stworzenie dogodnych warunkéw dla lokalizowanig siowych podmiotéw
gospodarczych, instytucji i organizacji, a #ek dla dalszego rozwoju 3u
istniejacych — podnoszenie atrakcyjonlokalizacyjnej gminy,

» racjonalne wykorzystanie zasobow wiasnych, tj. &agich, organizacyjnych,
finansowych oraz przestrzennych,

» ochronasrodowiska i dziedzictwa kulturowego,

» ochrona interesu publicznego i przeciwdziatanieflddom pojawiapcym sg w
procesie rozwojowym porilzy niezalenymi podmiotami gospodarczymi,

funkcjonupcymi na terenie gminy,
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» pozyskiwanie zewgtrznych srodkéw finansowych na realizacjplanowanych
przedsgwzie¢, w tym take srodkdéw pochodzcych z Unii Europejskiej.

Chac zapewnt skuteczma realizacg zaplanowanych zadaGmina musi podejmowa
decyzje w sposOb systematyczny w oparciu o praemy, diugofalowy plan
uwzgkdniajacy potrzeby mieszkacow.

Jest to réwniz niezlgdne w celu racjonalizacji i podnoszenia efektywaio
gospodarowania funduszami publicznymi (beid gminy). Podstawowymi cechami tak
rozumianego zaszzania §:

» wskazanie najwaniejszych do rozwizania problemow, magych strategiczny
wplyw, na jakd¢ zycia mieszkacow oraz skal i tempo lokalnego rozwoju
gospodarczego, a tak starsrodowiska przyrodniczego,

» kompleksowé&¢ rozwiazywania problemow i traktowanie gminy jako céa
otoczenia, ktére stanowi dla niej zbiér zarownonszgak i zagreen rozwojowych,
a take determinuje osganie sukcesow lub pomk w dziataniu (teraz i w
przyszigci),

» rozwigzywanie dzisiejszych probleméw przez pryzmat pringsz,

» oskganie celédw poprzez systematygznskutecza i efektywm realizacg
zaplanowanych wcZaiej, konkretnych zaderealizacyjnych.

1.2. Metodyka opracowania

W pracach nad niniejszym dokumentem brata udzpgtaym zaangawaniem grupa osob
Zz obszaru gminy, ktérej pomysty i wiedza zostatykasgystane przy opracowywaniu
niniejszego dokumentu. Pomoc ze strony Wtadz Gminygbieraniu i kompletowaniu
materiatbw umeliwita przeprowadzenie gruntownej i szczegOtowejala@y stanu
faktycznego, pozwalag na precyzyjne ustalenie odpowiedzi strategiczngyznaczeniem
wizji i misji. Wyrazy uznania nale sie szczegdélnie pracownikom UWmdu Miejskiego w
Strzelnie oraz jednostek podlegtych ¢dawi, ktérzy z wielkim zaangawaniem
przygotowali opracowania stace bezpérednio wykreowaniu wizerunku gminy.

Zespot reprezentagy ogot mieszkacow gminy Strzelno, dokonat w trakcie prac
nad Strategi podstawowych wyborow, ktore stanawispolry deklaragg mieszkacow w
realizacji misji dzenia do idealnej przysz&oi. W ciagu kolejnych dziewiciu lat misja
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bedzie ogniskowata wszystkie wysitki ludzi, ktorzy tygzyli pozadany spotecznie i
gospodarczo kierunek rozwoju gminy Strzelno.

W pracy nad strategiwykorzystano z powodzeniem - uznane jako stanaeedometody
analizy strategicznej, a w warsztatach roboczychriki wizualizacji, werbalizaciji

i ,ourzy mézgow” oraz przemiennie inne techniki pdiania kreatywnego rélgnia. Przy
konstruowaniu samego dokument pastoo s¢ metod, matrycy logicznej.

Podstaw do okrglania odpowiedzi strategicznej byty wnioski wynikieanalizy SWOT
(analiza mocnych stron, stabych stron, zagid szans w uwarunkowaniach rozwojowych
gminy).

Aktywny udziat przedstawicieli gminy we wszystkiphacach nad przygotowaniem
Strategii Rozwoju Gminy Strzelno zapewnia temu do&notowi poczucie lokalnej
wlasngci i reprezentacji interesow spoteczoiogminnej. Wysoka ranga nadana procesowi
tworzenia strategii pozwala ndienadzieg, iz jej realizacy beda zywo zainteresowane
wszystkie najwaniejsze ugrupowania polityczne, spoteczne i gospizda Spetniono w
ten sposob istotne z punktu widzenia planowaniatesjicznego kryterium zgody i
reprezentacji spotecznej, co sprawige przygotowana Strategia jest dokumentem o
charakterze roboczym, pozwaleym okrdlac i przygotowywa& projekty shiace jej
realizacji. Jako dokument, z ktérego korzysheda wszystkie ugrupowania spoteczne i
gospodarcze w trakcie kolejnych lat, strategiedZte przedmiotem monitoringu i

systematycznej oceny.
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Il. DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ
GMINY STRZELNO

Niniejsza Diagnoza stanu sytuacji spoteczno-gospaéq to pierwszy etap prac nad
Strategh Rozwoju Gminy Strzelno, stanoyia jej integrala czsé. Dane w niej zawarte
wspottworzy materiat informacyjny stacy do przeprowadzenia analizy uwarunkawa

rozwojowych Gminy.

1. Rys historyczny

Miasto Strzelno jak i cata gmina posiagd#&jogas i burzliwa histori, ktdGra w znaczny
sposob wptyata na wspotczesne zasoby kulturalne i rozwoj sotecgospodarczy.

Nazwa miasta pojawita giw Xl w. Strzelno bytlo wowczas wsinalezaca do
opactwa w Trzemesznie. Wojewoda Bolestawa KrzywegstPiotr Dunin Wiostowiec
uwazany jest za fundatora kdofa sw. Krzyza. Przed 1145 rokiem osada darowana byta
przez komesa Janusa Wojstawica z Wyszogrodu Klasgzid<anonikow Regularnych w
niedalekim Trzemesznie. Naphie weszta w skiad upassnia opactwa Norbertanek
zalwonego tu w 1175 roku. W latach osiemdzigaih XII wieku w éwczesnej wsi
Strzelno zatéony zostat klasztor siéstr norbertanek.skiot klasztorny nosit pocgkowo
nazwe kosciota §w. Trojcy, w latach pgéniejszych wezwanie zostalo rozszerzoneswa
Tréjcy i NMP. W roku 1212 osada otrzymata od Kormradazowieckiego (tegosamego,
ktory sprowadzit Krzyakow na Ziemi Chetmiiska) przywilej targowy.

Jakim§ dziwnym trafem nie zachowatesipomimo przetrwania wielu innych, dokument
lokacyjny dla miasta Strzelna i to nigipliwie utrudnia datowanie nadania jemu praw
miejskich. Wokot teje daty narosto wiele spekulacji, a to dlategmajstarszy dokument z
7 marca 1231 r., w ktorym odnotowano forgmibppidum Strzelno’ - miasto Strzelno,
wprowadzajca zantt pojeciowy, uznawany jest przez historykéw za falsyfigathodzcy
sprzed 10 wrzmia 1356 r. Tak, wic, nie dysponuac autentycznym pergaminem
mowiacym o lokacji Strzelna, nie nina dzisiaj ustadi daty nadania pierwszego przywileju

miejskiego, a rok 1231 moa jedynie umownie przy jako dat inicjujaca miejska¢
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Strzelna.Pierwszymi pewnymi dokumentami wymienrieymi Strzelno jako miastoas
pergaminy z 1299 r., 1339 r. 1 1356 r.

Podczas rozbioréw, dzisiejszy obszar gminy Strzetnalazt st w granicach
zaboru pruskiego, w ktérym byt do 1874 roku. Miastimkcjonowato pocztkowo pod
nazwy "Strzelno", po czym nazwzniemczono. W 1901 roku wybudowano w Strzelnie
gazowng, dziatapca az do lat 60- tych.

Miasto do dz zachowato sredniowieczne regularne rozplanowanie z kwadratowym
rynkiem parodku.
W 1852 roku urodzit siw Strzelnie Albert Michelson, gaiejszy noblista z dziedziny
fizyki w 1907 rokuoraz - Jakub Cigewicz (1846 - 1930), wybitny lekarz i spotecznik,
powstaniec wielkopolski, ktory przyczynit esido powstania licznych organizacji i
towarzystw w powiecie strzelskim, zatayt tez gazeg "Nadgoplanin”.
Gtéwne Zabytki w gminie to:

Zesp6t klasztorny ponorbertaiski' fundowany wg Diugosza w 1133 roku przez

Piotra Wiostowica Dunina z rodu
tabedziow. Budowa rozpoegta po 1175
roku, kontynuowana w latach 1210-1216.
Znaczne przebudowy w pdym gotyku w
drugiej potowie XV wieku, w 1656 roku
barokizacja watrza, do 1752 roku
barokowe przeksztatcenie fasady
: @ zachodniej paiczone z nadbudaywviez i
przeréblg szytu. Kasata klasztoru w 1837 r. Restauracpavgtdzono m.in. w latach
1945-1953 kiedy to dokonano licznych cennych oékmy.in. rzeébionych romaskich
kolumn i portalu.

Kosciot sw. Tréjcy, romaski, wzniesiony w 4¢éw. XIl w. i pocz. XIIl w. Kamienny (gérne
czesci muréw ceglane), tréjnawowy o uktadzie bazylikawyz transeptem i prezbiterium
zakaiczonym absygl W fasadzie zachodniej dwie kwadratowe xgieo zewrtrznych
formach barokowych.

Whnetrze nakryte pgnogotyckimi sklepieniami gwialzistymi, nawy boczne krzgwo-
zebrowymi. Unikatowe romeskie kolumny z rzebiona dekoracj figuralmg i roslinna oraz
dwa tympanony, jeden z postaciundatora. Resztki polichromii romskiej. Bogate

wyposaenie barokowe.

! Fot. Udostpniona przez Urm Miejski w Strzelnie
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Klasztor barokowy z XVIII w. przylega do koiota od potnocy, zteony z trzech skrzydet

otwartych na planie podkowy. Skrzydto wschodnigriotyckie.
Kosciot Swietej Trojcy i Naj §wietszej Marii Panny w Strzelnie

W kosciele sw. Trojcy znajdug sic Romaiskie kolumny, to obok .

W
Drzwi Gnieznienskich najcenniejszy zabytek sztuki raiskiej W;‘

Polsce. Dwie z nich, tzw. kolumna cnoét i kolumnaypvar,
zastuguj na specjalp uwag;. Obie kolumny przedstawiapo 18-47
ptaskorzeb w trzech kondygnacjach oddzielonych orname |
roslinnym. Personifikag cn6t na kolumnie potudniow

(potudnie utasamiano z dobrem) twayz postacie kobiet .ﬁ __-

odpowiednimi atrybutami (np. Sprawiedligéy Wiara, Madros¢, |
Pokora, Czyst&). Na kolumnie pétnocnej - przywary (poinG
kojarzono ze ztem) w postaciach zaréwno kobiet, jagzczyzn (np. Gniew, Morderstwo,
Pycha, Obarstwo, Rozpusta).

Gtowice kolumny cno6t zdobi relief wyobfajacy Chrzest Chrystusa w Jordanie.
Sq to wyjatki na skaé europejsk, gdyz podobne dzieta znalé mazna tylko w katedrzéw.
Jakuba w Santiago de Compostella w Hiszpanii oraeatedrzesw. Marka we wioskiej
Wenecji.

Rotunda swietego Prokopa pot@ona na Wzgorzu Klasztornym, (do 1779 roku
pw. sw. Krzyza) - jeden z najlepiej zachowanych s&mtow romaiskich w Polsce.

Wzniesiony po 1160 roku, przebudowany w XV/XVI wigk

nastpnie obudowany przez skrzydio klasztoru Norberta 3
stuzyt kolejno jako refektarz, furta klasztorna, od 28bku jakogs
magazyn.
Kosciot z ciosow granitowych z elementami konstrukoyj
dekoracyjnymi z piaskowca, w postaci rotundy z fokgnym \
prezbiterium, dwiema absydami od poétnocy i qufg wieza od
zachodu, nadbudowarw cegle w pénym gotyku. Na wigy
wisza trzy dzwony z 1716 r. odlane w Toruniu?

Na terenie gminy waym swiadectwem historii regionu jest m.in. w miejscéaio

Markowice barokowy kéciot Nawiedzenia NMP z dwoma bocznymi kaplicami

2 Fot. http://www.turystyka.torun.pl 20.11.2008r
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(w oftarzu gtéwnym p#nogotycka figura Matki Bzej z ok. 1470-80, pochodkea
prawdopodobnie z Trzebnicy), zaémie Dworsko-Parkowe w Gorkach, wiatrak typu

Kozlak w Ostrowie oraz dwor w Bronistawiu.

2. Poto zenie administracyjne i geograficzno-ekonomiczne ora z
srodowisko przyrodnicze gminy

2.1. Poto zenie geograficzne

Gmina miejsko-wiejska Strzelno petma jest w potudniowo-zachodniej csei
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (przy granicy zjemsdztwem wielkopolskim), w
powiecie mogiléskim na pograniczu historycznych krain Kujaw i Vikigbolski. Obejmuje
obszar 185 kmz2 (18 492 ha). W jej sktad wchp#2 sotectwa, w tym 35 miejscowm

( 1 miasto- Strzelno).

Gmina graniczy z gminami wojewodztwa kujawsko-poskgggo powiatu
inowroctawskiego: od potnocy z gminami Janikowmowroctaw, od wschodu z gmin
Kruszwica, powiatu mogileskiego: od zachodu z gmirMogilno, od potudnia z gmin
Jeziora Wielkie oraz od potudniowego zachodu z gedgmim wojewddztwa

wielkopolskiego, powiatu stupeckiego Orchowo.
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POLOZENIE
GMINY STRZELNO

LEGENDA:

|:| M. STRZELNO
|:| G. STRZELNO

GMINY POWIATU

MOGILNO

MOGILENSKIEGO
|:| GMINY POWIATU
INOWROCLAWSKIGO

|:| OBSZARY MIAST

JEZIORA
WIELKIE

Ryc.1 Ptaenie gminy Strzelno
Zr6dio: Opracowanie P. Sikorska DORFIN ma podstamapy administracyjno- turystycznej wojewodztwa

kujawsko-pomorskiego 1:250000

W swietle fizyczno-geograficznego podziatu PolskiKéndrackiego, 1998) obszar gminy
znajduje si w granicach prowincji Niu Srodkowoeuropejskiego, podprowincji Pojezierza
Potudniowobaltyckie, makroregionu Pojezierza Wigllskiego, mezoregionu Pojezierza

Gnieznienskiego.
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POLOZENIE GMINY STRZELNO JANIKOWO

MOGILNO

RZ8 DK wiN CIECHRZ

KRUSZWICA

SEOMSHO DOL.
BEAMATY

- o] i ERONISE AW
STREELND
KLASZTORNE

JEZIORKI

LEGENDA:

EAKIE
LASY

SJEJORD

CIEFCISKO M IRA DZ

ZABUDOWA

GOPLO

WODY

—  LINIA KOLEJ’.OWA
s DROG| GEOWNE

DROGI DRU,éORZEDNE
DROGI LOKALNE

em— R ANICE GMINY -
STRZELNQj AT A

REC/"CTAPLINIES

CrOT RO

05T ROWO

PRIVJEZIERZIE

JEZIORA WIELKIE

J. AWNACK!' Z

Ryc.2 Gmina Strzelno

Zr6dio: Opracowanie P. Sikorska DORFIN ma podstamapy administracyjno- turystycznej wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego 1:250000

2.2. Budowa geologiczna

Glebokie podiae w budowie geologicznej gminy Strzelno tworzy tzplatforma
paleozoiczna. Warstwy bardziej powierzchowne tworaytyklinorium Kujawsko-
Pomorskie. Gmina pokona jest w olgbie zachodniego skrzydta teg@ntyklinorium.

Przebiega ono w budowie gminy w formie wgtpzenia z kierunku potudniowo-
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zachodniego ku potnocno-zachodniemu, a sklada zsiszeregu elewacji i depres;ji
utozonych wzdhz jego osi

Antyklinorium Kujawsko-Pomorskie nie zaznacza siocno w rzebie terenu, ale miato
istotny wptyw w uksztattowaniu sibudowy geologicznej trzecio - i czwartedu.

Pod powierzchniow warstwy osadow wysipuja ztoza surowcow mineralnych takich jak:
s6l kamienna (p6tnocny skrawek gminy) iegiel brunatny (czs¢ potudniowa i

potudniowo-wschodnia).

2.3. Rzezba terenu i gleby

Gmina Strzelno polfmna jest na Pojezierzu Gureenskim, ktorego rzeba terenu
Zwigzana jest z pozmaka faza zlodowacenia wianskiego.W rzezbie terenu dominup
ptaskie i faliste wysoczyzny morenowe. Na powierdichvyskpuje gtdwnie glina
morenowa. Gleby twoizmozailke. Cz$¢ pétnocna pokryta jest gtdwnie przez czarnoziemy
oraz Dbrunatnoziemy. @Gz potudnions pokrywap gleby bielicoziemne. Pewne
modyfikacje terenu wprowadzitazgospodarcza dziatalddcztowieka.

W zwiazku z dobg klasa bonitacyjm gleb na potnocy, gmina Strzelno jest w tegscz
dobrze zagospodarow@anolniczo kraira, a na piaskach sandrowych wegz potudniowej
posiada lasy.

2.4. Warunki klimatyczne

Gmina Strzelno ey w czsci Nizu Polskiego, w strefie klimatu umiarkowanego cigpte
przegciowego od klimatu oceanicznego Europy Zachodnajkdntynentalnego Europy
Wschodniej i Azji.

Wedtug regionalizacji klimatycznej Romera (1949kpér gminy ley w obrbie klimatu
Wielkich Dolin, a wedtug Guniiskiego (1948) - gtéwnie w dzielnicy VIkodkowej).
Dzielnica srodkowa charakteryzuje eshajnizszymi w Polsce opadami rocznymi (paaji
500 mm), liczl dni z przymrozkami 100-110, czasem zalegania pekr§nieznej 50-80
dni i dlugascia okresu wegetacyjnego 210-220 dni.
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Na obszarze gminy przewaa wiatry z kierunkow: zachodniego i potudniowo-
zachodniego (ponad 40% estcsci). Znaczny jest udziat (ponad 10%) wiatrow
wschodnich, przypadajych gtownie na miegce zimowe. Najrzadziej wygtuja wiatry z
kierunkow: potudniowego, pétnocnego i pétnocno-wsiiiego.

Z wiatrami z sektora zachodniegoawe st naptyw powietrza pochodzenia atlantyckiego,
zawsze wilgotnego, w zimie cieptego i powaghggo odwike, a w lecie chtodnego. Tym
masom towarzyszy pochmurna pogoda, opady deszdzumhawki oraz czsto mgty.
Wiatrom z sektora wschodniego towarzyszy naptywhego powietrza kontynentalnego, w
Zimie mra@nego, a latem i wczegniosm - bardzo cieptego.

Wiatry potnocne przynoazsuche powietrze arktyczne, w ciepteg&d roku chtodne, a
Zima mrozne.

Jaka¢ powietrza nie odbiega normy, poza rzadkimi okrasaaptywu wiatrow
znad gminy Inowroctaw granigeej od strony pétnocnej. Powiat inowroctawski rglelo
regionow, ktére w wojewddztwie kujawsko - pomorskigeneruy najwicksze ilgci
zanieczyszczeprzemystowych ciekdw, odpadow, pytowych i gazowych zanieczysacze
powietrza). & niekorzysta sytuacg wzmachia sgsiedztwo kombinatu cementowo -
wapienniczego w gminie Barcin (co przy przewadzatsiw potnocnych powoduje naptyw

zanieczyszczenad pétnoca czes¢ gminy). (zahcznik nr 3)

2.5. Warunki hydrologiczne

Gmina Strzelno polmna jest w dorzeczu Odry w zlewni rzeki Noteci. fdeenie gminy
wystepuja fragmenty dwoch diych, czsciowo przeptywowych aeigdw rynien jeziornych-
Jeziora Pakoskiego i Ostrowskiego oraz JeziakoeLo powierzchni 21,0 ha.

Jeziora z terenu gminy Strzelng gochodzenia lodowcowego, gtéwnie typu rynnowego.
Najczsciej sa one diugie i wskie o znacznych gbokasciach i o niewyréwnanym dnie.
Jaka¢ waod tych jezior jest dobra.

Na obszarze gminy wygiuja tez oczkasrédpolne, brzegi, ktorychasczesto pozarastane
roslinnoscia wodra. Ponadto przez teren gminy przebiega szereg rligeheciekOw.

Na obszarze objym analiz najpowszechniejszymi typami wod podziemnyah wody
gruntowe (wysktpujace na zranicowanych gibokadsciach, oddzielone od powierzchni
ziemi przepuszczainstreh ponad zwierciadtem wody, ich zasilanie odbywa [sizez

infiltrujace opady) iwody wgkbne (lezace w warstwach wodoloych pokrytych
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utworami stabo przepuszczalnymi, ekii ograniczconemu zwekowi z powierzchri
charakteryzujce st zwigkszory odporndcia ha zanieczyszczenia, aleztemniejszonym
zasilaniem wodami opadowymi atmosferycznymi). Wpaja rowniez wody gkbinowe
(wody izolowane od powierzchni utworami nieprzemzsdnymi, najczsciej
nieodnawialne i silnie zmineralizowane). Wody petane § w czsci zasolone, na co
wptyw maj poktady solne antyklinorium kujawsko-pomorskiego.

Problemem, ktory pojawit siw ostatnich latach na terenie gmifgst obnizajace sg¢
lustro wod podziemnych, a tym samym poziom jezior oczek.Stan taki wywotany jest
odkrywkows eksploatag surowcow mineralnych w pobliskich gminach i dopeazic
moze w przecigu najblizszych kilkudziesiciu lat do catkowitego zaniku zbiornikow lub

ich znacznego ograniczenia.

2.6. Fauna i flora

Na terenie gminy Strzelno lesi§towynosi 24,8%, co stanowi najwksz, obok gminy
Jeziora Wielkie lesisté wsréd gmin powiatu mogileskiego. Najwgkszym skupiskiem
zieleni @ potazone w potudniowej oraz potudniowo-
zachodniej cgci gminy Lasy Miradzkie. Lasy te néke do
najliczniejszych pozostadoi lesnych na Kujawach.

Glownym gatunkiem lasotwdrczym jest sosna pospdiitara

zajmuje hcznie 67% powierzchni oraz aldl szyputkowy

'zajmuhcy 20, 5% powierzchni.

Zrodto: Nadlenictwo Miradz.

Ponadto wysipuja takie gatunki drzew fmych jak: buk zwyczajny, brzoza brodawkowata,
daglezja zielona, jodta zwyczajnawierk pospolity, jesion wyniosty, olsza czarna,aavi
zwyczajny i inne. Lasy Miradzkie charakteryzsje zraznicowary struktug wiekowa.

Na bezlénych obszarach wysoczyzn morenowych gtdwnymi en&tainvzieleni g
parki podworskie. Poza znaczeniem historycznym liukowym, jako element zespotow
dworsko — parkowych, pelpifunkcje ekologiczra, wzbogacaj i urozmaicaj srodowisko

przyrodnicze i krajobraz wiejski. Wraz z uktadambdmymi wewntrz nich, drzewostany

3 GUS 2006
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parkdw wywotup korzystny mikroklimat, poprawiag uwilgotnienie gleb, regulaj
stosunki wodne oraz zekszap roznorodndc¢ i atrakcyjnad¢ krajobrazu.
Ponadto na obszarach pokiuprawnych, w obrieniach terenowych, wygiuja skupienia
zieleni niskiej i wysokiej w postaci zadrzewigrodpolnych isrodiagkowych. Stanowd one
obszary naturalnej retencji wod, jak réwni® miejscami bytowania i rozrodu gatunkéw
fauny i drobnej flory. Wraz z zadrzewieniami szpaleymi (np. wzdhi drog)
powstrzymuj degradacje gleb, magnaczenie wiatrochronne i wodochtonne

Na podmokiych dkach srodlesnych Lasow Miradzkich spotkamaozna zurawia,
najokazalszego ptaka naszej fauny, a nadto kokzapli siwej gniedzac sk w rezerwacie
“Czapliniec”. Z grubej zwierzyny, obok dzikéw, sare jeleni mana wypatrzy
wedrujacego tosiaW jeziorach zamieszkajsandacze, okonie, szczupaki, ptocie, leszcze,

wegorze, karasie, karpie i amury.

2.7. Ochrona srodowiska na terenie gminy

Ochronie w granicach gminy Strzelno, podlegaptozone na obszarze Lasow Miradzkich
torfowiska typu niskiego, uznane jako rezerwat pody (ornitologiczny) -Czapliniec-
Ostrowo. Rezerwat ma powierzchknil3, 9 ha. Obejmuje on ochrprok. 200 - letni
drzewostan sosnowy z kolargzapli siwej.

Ochrory w postaci aytkdw ekologicznych oljo pozostatéci ekosysteméw, magych
znaczenie dla zachowania znbrodndci biologicznej - naturalne zbiorniki wodne,
srédpolne isrodlesne oczka wodne, goy drzew i krzewow, bagna, torfowiska, wydmy,
ptaty niewytkowanej rdélinnosci, starorzecza, wychodnie skalne, skarpy, kaose
siedliska przyrodnicze oraz stanowiska rzadkichdakonionych gatunkéw gbn, zwierzt

i grzybow, ich ostoje oraz miejsca rozmaaia lub miejsca sezonowego przebywania na
terenie Lasow Miradzkich.

Ponadto na terenie gminy wggtija liczne pomniki przyrody, najwcej z nich
znajduje st na obszarze Lasoéw Miradzkich (najgziej deby szyputkowe, a tale jarzb
brekinia (2), kasztanowiec bialy (2), cz@ra ptasia (2) oraz przyroda nigwiona - gtaz
narzutowy)

Waznym podkrélenia jest objty ochrorm gniazdujcy na terenie Laséw Miradzkich
orzet bielik.
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Identyfikacja probleméw

Na ocer stanusrodowiska, jego zageen i mozliwosci ich ograniczania wptywa analiza
wielu czynnikdéw, takich jak: ocena, jad@ wod podziemnych, wod powierzchniowych,
powietrza atmosferycznego, gleb.

Na terenie gminy do gtébwnych probleméw zmanych zesrodowiskiem naturalnymas
okresowe zanieczyszczenia powietrza naptyeejznad gmin powiatu inowroctawskiego
oraz zagreenia zanieczyszczenia wod i gleb.

Wedtug raportu o stanigrodowiska w wojewddztwie kujawsko-pomorskim powiat
Inowroctaw ma jedno z najekszych emitorOw zanieczyszdrze powietrza w
wojewodztwie (m.in. Zaktad Produkcyjny Sodatmty w Inowroctawiu). Przy okrdonych
wiatrach potnocnych- poétnocna @ gminy Strzelno znajduje ¢iw strefie tych
zanieczyszcze

Potencjalnymi ogniskami zanieczyszazedd powierzchniowych i podziemnych na terenie
gminy s zrzuty sciekdw, wysypiska i skladowiska odpadow, azealstacje paliw oraz
fermy hodowlane.

Bezpdrednie zagrgenie dla wdéd powierzchniowych stwarzagrzuty sciekoOw, rozwoj
sieci wodocigowej bez jednoczesnego rozwoju sieci kanalizagyjneczyszczalni
sciekow, czego efektem jest wprowadzagieekdéw nieczyszczonych (lub oczyszczonych
niewystarczajco) do waod.

Kolejnym z zagraen dlasrodowiska wodnego jest gospodarka rolna.

Waznym niebezpieczsstwem jest eksploatacyjna gospodarka kopalin agiesnich
gminach, powoduaga obnkanie lustra wod, tate na terenie gminy Strzelno.
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3. Sfera spoteczna

Punktem wyjcia dla widciwie prowadzonej samagdowej polityki spotecznej, jak
réwniez lokalnej strategii rozwoju, winny Byinformacje demograficzne pozwaleg
okredli¢ profil spoteczno-demograficzny miesfké&w oraz opis procesOw spotecznych
zachodzacych w danej spoteczia

Waznym elementem 4

analizy kulturowej
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Ryc. 3. Potaenie Gminy Strzelno na tle regionéw etnograficznych

I Krowka (doptywem Zrodto: http://www.kujawy.com/historia/kujawy.htm, 04.@808 r.
Brdy). Wedtug Kolberga

nazywane byty krajem mlekiem i miodem pagym.

Wspolnota terytorialna przez kilkaset lat2aca czs¢ Kujaw, w skiad ktorych wchodzi
obszar ohjty strategi, przyczynita s do wytworzenia rod ludu, mniej podatnego na
unifikacje niz warstwy zaméne, regionalnych odbnasci: obrzddw, gwary, stroju,
zdobnictwa i budownictwa, @jajacych korzeniami bardzo dawnych czaséw. W kolejnych
pokoleniach obraly te, g coraz mniej zauwalne na terenie gminy Strzelno. Najokazalej
mieszkacy swigtuja Wielkanoc oraz przystrajajpalmy wielkanocne. G#¢ tradycji,
zwlaszcza kulinarnych jest przekazywana z pokoler@apokolenie w zaciszu domow,
czes¢ wolniutko zanika.
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3.1.Wielko $c populacji

Gming Strzelno zamieszkuje 12269 oséb w tym niemal patewmigcie Strzelno (6045
osoby tj. 48, 4%). Z miejscowo wiejskich najliczniejsze s Markowice (4, 8%
mieszkacdéw gminy) oraz Bgejewice, Ostrowo i Bronistaw. Najmniej miesakaw
posiadaj: Laskowo (1 0s.), Tomaszewo (2 0s.), Kurzebielag4 i Dabek (7 0s.).
Od roku 2000 zauwalny jest spadek liczby mieszi@w gminy, gtdwnie w migie
Strzelno.
Nalezy jednak zauway¢, ze diugookresowe prognozy ludimd dla calego wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego zaktadapbnizajaca sie liczbe mieszkacdéw wojewddztwa w tym
gtéwnie miast. Wplyw na taki stan miato wiele czigow gospodarczych kraju i regionu
oraz zjawisko suburbanizacji tzn. wyprowagzk miast i zamieszkiwanie na terenach
podmiejskich.

Zmiany liczby ludno $ci w Gminie Strzelno

12550

12500 +

12450 A

12400 A

12350 +

liczba ludno $ci

12300 +

12250 A

12200 +
1995 1997 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

lata

B liczba ludnosci

Wyk.1. Zmiany Liczby ludnéci w latach 1995-2006 r. w gminie Strzelno
Zr6dio: GUS

Zmiany liczby ludno $ci
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Wyk.2. Zmiany Liczby ludngci w latach 1995-2006 r. Na obszarach wiejskichmigscie

Strzelno
Zrodto: GUS
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Liczba i struktura ludno $ciwg picii
miejscowo $ci
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Wyk.3 Liczba ludnéci wg miejscoweéci w gminie Strzelno
Zrodto: Urzqd Stanu Cywilnego w Strzelnie
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Srednia gsto¢ zaludnienia na 185 km?2 powierzchni gminy wynosi &§km?2 i jest
zblizona dosredniej gstasci zaludnienia dla powiatu mogilskiego (69,8 os/km 2) jednak
nizsza odsredniej dla wojewddztwa kujawsko - pomorskiego (XdsBkm?) i kraju (122
os/km?). Taka gstas¢ zaludnienia wynika z diych obszaréw aytkowanych rolniczo oraz

potozonych w potudniowej agci gminy lasow.

LUDNOSC NA 1 km® POWIERZCHNI W 2005 R.
POPULATION PER 1 km® OF TOTAL AREA IN 2005

Na 1 km®
Per 1 km*

|:| 50 osdb i mniej
persons and less

] s1-70

I 71-100

D 101-200

I 201 os6b i wigce]

persons and more

Ryc.4 Gestas¢ zaludnienie w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
Zr6dio: rocznik statystyczny wojewddztwa kujawskovpskiego 2006

Na podstawie danych, wykorzysigjnarzdzia planistyczne, okéeno prognozy
wzrostu liczby ludnéci dla gminy. Wartéci zostaty obliczonécisle: metod liniowa —
interpolacy liniowa, metod, kwadratowa — metod interpolacji nieliniowej za pomac
algorytmu Levenberga Marguarodt'a, mefodvyktadnicz - interpolacy liniowa,
zlinearyzowaa.

Nalezy zaznaczy, iz metody te $ metodami typowo matematycznymi i nie uwginiaja
granicy bkdu zaktadanej w demografii, a wynikegj z ré&nych nieprzewidywalnych
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sytuacji w ruchu naturalnym i migracyjnym ludicg wywotanym zmianami np. w sferze
gospodarczej.

Wszystkie metody wykazajna stopniowy spadek liczby miesakaw gminy Strzelno do
ok 1200 mieszkecow w 2016 roku. Odmiennie prognozy ksztaitgje dla obszaréw
wiejskich gminy i dla miasta. Od roku 2007 roku widny jest wzrost ludrci na
obszarach wiejskich i wszelkie prognozy wskaziug tendencja ta potrwa doikea okresu
objctego strategia. W mieie Strzelno przy utrzymaniu ¢siobecnych trendow, spadek
bedzie nasipowat nadal. Wynika to z nowego zjawiska wepslacego w polskiej
rzeczywistgci tzw. suburbanizacji tj. przenoszenia shieszkacow miast na tereny
podmiejskie.
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Tab.1 Prognozy zmian liczby ludnéci gminy Strzelno do 2017 r.

1999 | 2000 | 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Gmina Strzelno

Liczba
ludnadsci wg
GUS

12520

12482

12454

12423

12389

12340

12380

12318

12245

Prognozowana
liczba ludndci
-funkcja

kwadratowa

12235

12199

12163

12126

12089

12050

12010

11970

11929

11887

Prognozowana
liczba ludndgci
-funkcja
liniowa

12243

12212

12182

12151

12121

12091

12060

12030

12000

11969

Prognozowana
liczba ludndgci
-funkcja
wyktadnicza

12243

12213

12183

12154

12124

12094

12064

12035

12005

11976

Miasto

Strzelno

Liczba
ludnasci wg
GUS

6202

6171

6148

6154

6107

6075

6082

6045

5918

Prognozowana
liczba ludndci
-funkcja
kwadratowa

5897

5832

5761

5684

5600

5510

5413

5309

5199

5083

Prognozowana
liczba ludndci
-funkcja
liniowa

5956

5928

5899

5870

5841

5813

5784

5755

5726

5698

Prognozowana
liczba ludndgci
-funkcja

wyktadnicza

5957

5929

5901

5873

5845

5818

5790

5763

5736

5709
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Obszary wiejskie gminy Strzelno

Liczba
ludnasci wg
GUS

6318

6311

6306

6269

6282 | 6265 | 6298 | 6273 | 6327 - -

Prognozowana
liczba ludndci
-funkcja
kwadratowa

- 6338 | 6367

6402

6442

6489

6540

6598

6661

6730

6804

Prognozowana
liczba ludndgci
-funkcja
liniowa

- 6286 | 6285

6283

6281

6280

6278

6276

6275

6273

6271

Prognozowana
liczba ludndgci
-funkcja
wyktadnicza

- 6286 | 6284

6283

6281

6280

6278

6276

6275

6273

6271

Zrodto: Opracowanie J. Nirski "DORFIN" na podstawdanych GUS i z Uetlu Miejskiego w Strzelnie
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Liczba ludnosci gminy Strzelno
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Zrédto: Opracowanie J. Nirski DORFIN
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Liczba ludnosci miasta Strzelno
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Wyk.5 Prognozy zmiany liczby lud&a w mieicie Strzelno

Zrédto: Opracowanie J. Nirski DORFIN
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Liczba ludnosci obszaru wiejskiego gminy Strzelno
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Wyk.6 Prognozy zmiany liczby ludéa na obszarach wiejskich gminy Strzelno
Zr6dio: Opracowanie J. Nirski DORFIN
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3.2. Struktura wieku i ptci ludno  s$ci

Wiek jest jednym z podstawowych elementéw struktudemograficznej ludrici
wptywajacym na przebieg procesow demograficznych. Z teggladm podziat ludnéci na
okreslone grupy wiekowe, odgrywa pierwszoplarprele przy prowadzeniu wszelkich analiz
demograficznych.

Struktura wieku i pici Mieszka ncow Gminy Strzelno

Pow. 70

65-69

60-64

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

15-19

10-14

5-9

0-4

80C 60C 40C 20C 0 200 400 600 800
Mezczyzni Kobiety
O Mezczyzni @ Kobiety

WYyKk.7 Struktura wieku i ptci mieszkadéw gminy Strzelno
Zrodio: GUS 2006

Ksztait piramidy wieku gminy Strzelno wskazuje nawystarczajca zastpowalna¢
pokolex z wyranie zaznaczonymi okresami wdw i nizOw demograficznych. Natg si¢
spodziewd, ze w przysziéci piramida przybierze ksztalt stagnacyjny, a w edsd|
przyszi@gci progresywny.
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W strukturze pici widoczna jest znaczna przewadapddw nad dziewczynkami w
wieku przedprodukcyjnym, niewielkie odwrécenie wugje produkcyjnej i zdecydowan
przewag kobiet wérod osob w wieku poprodukcyjnym.

Wskaznik feminizacji (tzn. liczba kobiet przypadap na 100 r@zczyzn) w gminie Strzelno
wynosi 105 kobiet na 100 ginczyzn, w wojewodztwie podobnie jak w Polsce jestléY
kobiet na 100 rzczyzn. Przewaga kobiet, mims jest niewielka mge wplywa& na ksztat

pozostatych procesow spotecznych w tym ruchu nhitega i migracyjnego w gminie.

Tab.2 Wskaznik feminizacji i wskaznik zawieranych makenstw w gminie Strzelno

1995 | 1997 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

103 104 105 104 104 105 105 106 105 105

Ogétem

Wspétczynnik
feminizaciji

109 109 109 108 108 10§ 108 10§ 108 108

Miasto

7,0 7,0 4,8 4,8 4,4 50 4,8 5,8 51 50

Ogétem

6,8 6,2 4,7 4,4 4,7 3,9 4,7 59 5,4 50

Matzenstwa na 1000
mieszkaicow

Miasto

Zrodlo: GUS

Zawieranie matenstw odgrywa szczegoOlnie waa, inicjujaca role w procesie reprodukciji
ludnasci. W kraju zauwaalny jest spadek ikei zawieranych maknstw na korzyc
zwiazkow nieformalnych. Taki spadek w gminie Strzelrauwaalny byt do 2002 roku,
obecnie liczba zawieranych mahstw stopniowo wzrasta i ksztattuje: sia wysokéci ok. 5
zawieranych zwizkéw na 1000 osob. Mtodzi mieszicy gminy coraz ogciej decyduy Sie
jednak na zawarcie wygznieslubu cywilnego.

Podstawowy podziat spoteamtwa pod wzgidem wieku dzieli je na trzy grupy:
ludnas¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym oraz pagpurkcyjnym.
W omawianej gminie, jak wspomniano przy analiziepiidy wieku i pici, wystpuje wzrost
ludnasci w wieku produkcyjnym oraz spadek w wieku przedjukcyjnym, co wskazuje na

starzenie simieszkacow.
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Ludno $¢ wedtug ekonomicznych grup wieku
w Gminie Strzelno
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O Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnymw %

Wyk.8 Ludna¢ wedtug ekonomicznych grup wieku w gminie Strzelno
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wskazniki obciazenia demograficznego wskazuja spadagce obcizenie ludnéci w wieku

nieprodukcyjnym ludngcia w wieku produkcyjnym, wzrastga liczbe osob w wieku

poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku przedprodukayjroraz wzrastagy udziat ludnéci

w wieku poprodukcyjnym na 100 os 0sO0b w wieku pkagynym.

Tab.3 Wskazniki obcigzenia demograficznego w latach 2000-2006

Grupy wiekowe 2000 | 2001 | 2002| 2003| 2004 | 2005 | 2006
Ludnas¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 | ¢a o | 664/ 636 61,6 595 585 57,2
0s6b w wieku produkcyjnym
Ludnas¢ w wieku poprodukcyinym na 100 | 53 4 | 55| 574 583 602 610 6438
0s6b w wieku przedprodukcyjnym
Ludnas¢ w wieku poprodukcyjnymna 100 | o, | 936! 239 227 224 222 225
0s6b w wieku produkcyjnym
Zrodio: GUS
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W catej Polsce wyspuje zjawisko starzeniaesspoteczastwa. Wzrasta udziat osob w wieku
produkcyjnym i poprodukcyjnym, a maleje w wieku gaprodukcyjnym. Taka sytuacja jest
wynikiem udziatu os6b z wpw demograficznych z lat 50 i 80 w produkcyjnejmeuosob,
niemniej jest to zjawisko niebezpieczne ekonomiezsipotecznie.

Malejaca grupa oséb w wieku przedprodukcyjnyrddie musiata ponosiduze obcazenie
dla utrzymania zwkszapcej st znacznie liczby os6éb w wieku poprodukcyjnym i atiec
produkcyjnym.

Wzrost liczby os6b w wieku produkcyjnym oraz mabej liczba os6b w wieku
przedprodukcyjnym potwierdzgjwczeniejsz uwag 0 starzeniu gi spoteczastwa gminy
Strzelno. Za kilka lat, gdy w okres produkcyjny degejosoby z obecnego okresu
przedprodukcyjnego, a w poprodukcyjny osoby z obgonprodukcyjnego, struktura ta
zupetnie zmieni ksztalt i staniezsiiepokojca. Ze wzgidu na malejcy udziat osob w wieku
przedprodukcyjnym w stosunku do =zW$zapcej sk znacznie liczby os6b w wieku
poprodukcyjnym i obecnym produkcyjnym. svdd ludnaci w wieku emerytalnym spadnie
dochéd w stosunku do jego wysdkg gdy ludnd¢ ta, byta czynna zawodowo. Jednaere
oczekiwania mieszkedw gminy Strzelno d&da wowczas inne riobecnie, a dotyczybeda
zabezpieczenia szerokiego katalogu ustug socjalaNatprzysztych emerytow. Stworzy to

dwze oczekiwania w tym zakresie w stosunku do gminy.

3.3. Poziom wyksztatcenia

Dane dotycgce wyksztatcenia mieszkadw gminy Strzelno, w niniejszej charakterystyce
pochodza ze Spisu Powszechnego z 2002 roku oraz wskazaj ogolne trendy zmian
wyksztatcenia mieszkadw omawianej gminy.

Znacznie lepsze wyksztatcenie na terenie calej gmiap mieszkacy miasta Strzelna.
Najwigcej mieszkacow gminy Strzelno posiadato wyksztatcenie podsteevaikaiczone,
nieukaiczone lub bez wyksztatcenia, tj. 42, 2 % mieszkav gminy (wyksztatcenie takie
majp W 66, 6% mieszkecy obszarow wiejskich). Tak wysoki procent osob izkim
wyksztatceniem wynika z przeszt historycznej kraju (m.in. wojnywiatowe przerywajce

I uniemazliwiajace edukacje) i wygpuje gtéwnie wrdéd osob w wieku poprodukcyjnym.
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Wyksztatcenie wisze posiadato 5, 5% mieszkaw gminy, z tego 68% to osoby
zamieszkujce Strzelno. W kraju wyksztalcenie #gze posiada okoto 10, 2% miesa&aw,
a w wojewodztwie kujawsko-pomorskim 7% (na podseaglanych GUS 2002 NSP).
Zdecydowanie lepiej wyksztalconea skobiety. Stanows one 54,3% o0s6b z
wyksztatceniem wiszym oraz 55, 7% z wyksztatceniem policealnyérednim.
Mezczyzni zdecydowanie domingjw grupie oséb z wyksztalceniem zawodowym — 94%.
Wyksztalcenie zawodowe w ghkiszaci posiadag mezczyzni zamieszkuyjcy na obszarach

wiejskich gminy Strzelno.

Struktura wyksztatcenia mieszka ncéw Gminy Strzelno

5%

43% 32%

20%

O Wyzsze

B Policealne i $rednie

O Zasadnicze zawodowe

@ Podstawowe ukonczone, nieukonczone i bez wyksztatcenia szkolnego

Wyk.9 Struktura wyksztatcenia mieszk&@w gminy Strzelno
Zrodto: Narodowy Spis Ludioi 2002
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Struktura wyksztalcenia mieszka ncoéw Miasta Strzelno

7%

36%

23%

B Wyzsze

B Policealne i srednie

O Zasadnicze zawodowe

@ Podstawowe ukonczone, nieukonczone i bez wyksztatcenia szkolnego

Wyk.10 Struktura wyksztatcenia miesfkaw miasta Strzelno
Zrodto: Narodowy Spis Ludroi 2002

3.4. Ruch naturalny i migracyjny ludno  sci

Poziom zaludnienia ksztattuyuch naturalny i ruch gdrowkowy ludndci. Podstawowymi
elementami ruchu naturalnego ludaiosa: liczba urodza, liczba zgondw i przyrost naturalny
bedacy réznica pomigdzy urodzeniami i zgonami.
W ujeciu regionalnym o wzrzie liczby ludndci decyduje, oprécz przyrostu naturalnego,
takze przyrost migracyjny. W niniejszej strategii praabzowano zmiany salda migracji w
przeciagu kilku ostatnich Iat.

W gminie Strzelno od kilku lat widoczne jest ujensado migracji zarowno w ruchu
wewretrznym jak i za granice kraju. Ubytek miesakaw w wyniku ruchéw migracyjnych
zauwaalny jest zwtaszcza w miele Strzelno. Zdecydowanie gziej migrup kobiety.

Migracje maja rany charakter, jednak domiragym powodem jest poszukiwanie pracy.
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Saldo migracji w Gminie Strzelno
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Wyk.11 Saldo migracji w gminie Strzelno
Zrodio: GUS
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Wyk.12 Saldo migracji w migie Strzelno
Zr6dio: GUS

Intensywnd¢ ruchu naturalnego wyka przyrost naturalny dolacy réznica liczby
urodzéd i zgonow. W Gminie Strzelno zauwany jest niewielki spadek przyrostu
naturalnego na 1000 miesfkaw gminy, co potwierdza wcasiejsze prognozy starzenia si
spoteczéstwa. Wskaniki przedstawione na 1000 miesakaw w przecigu ostatnich 7

latach nie ulegly zasadniczym zmianom.
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Tab.4 Ruch naturalny ludnosci w gminie Strzelno

Lata Wskaz’nik_ urodzer} na Wskaz’nik zgonévy na x\;s?;aggpgzggofégo

1000 mieszkacow 1000 mieszkacoéw - o

mieszkancow
2000 10,1 11,4 -1,3
2001 10,0 10,8 -0,8
2002 9,5 10,3 -0,8
2003 8,8 11,6 -2,8
2004 7,5 11,4 -3,9
2005 10,9 9,3 1,6
2006 8,5 11,3 -2,8
Zrodto: GUS

3.5. Aktywno $é zawodowa mieszka nhcow gminy Strzelno

Aktywnos¢ zawodowa to uczestnictwo w procesie produkcji egaej, wykonywanie pracy
przynosacej dochdéd. Ludn& aktywna zawodowo to wszyscy pragy zawodowo
(pracodawcy, pracownicy najemni, pragyyj na wkasny rachunek, nieodptatnie pomagpj
cztonkowie rodzin) oraz zarejestrowani bezroboa ludndgci aktywnej zawodowo nie
zalicza s¢ uczniow odbywajcych nauk zawodu, gospody domowych i os6hzyjacych
wytacznie z kapitatu.

Wiasciwym obrazem przedstawigym problem bezrobocia jest stopa bezrobocia tzn.
stosunek liczby os6b bezrobotnych do liczby ludnaktywnej ekonomicznie. W odniesieniu
do gminy brak jest danych dotygz/ch liczby ludnéci aktywnej ekonomicznie, w zaaku z
czym oblicza si uproszczony wskaik bezrobocia tzn. liczbludnasci bezrobotnej do liczby
ludnasci w wieku produkcyjnym. Wskanik bezrobocia obliczany tym sposobem jest zawsze
nizszy, bo liczebn& ludnasci w wieku produkcyjnym jest zawsze eksza od liczebriwi
ludncsci aktywnej ekonomicznie.

W gminie Strzelno zauwalny jest spadagy wska&nik stopy bezrobocia. W ggu ostatnich
5 lat, spadek ten wyniost 7,3%. Waddaka jest zadawalga i wykazuje,ze w grupie
bezrobotnych pozostajosoby z okréonych grup spotecznych, ktGre oméwiono pei
Zjawisko to jest typowe dla kraju, wojewddztwa ivwatu, a wywotane poprawiga Sie
sytuacyp gospodarcgz kraju i regionu. W najbhszej przysziéci naleey spodziewa sic

dalszego spadku stopy bezrobocia.
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Tab.5 Stopa bezrobocia w gminie Strzelno na tle paatu, wojewodztwa i kraju.

Stopa bezrobocia

Lata | Gmina Powiat .WOJ'
Strzelno** | mogilenski AL [Pl 4

pomorskie

2000 16,0 - 19,4 15
2001 18,6 - 21,6 17,4
2002 19,1 - 22,6 18,1
2003 18,8 - 25,3 20,6
2004 17,2 - 23,5 19,1
2005 16,7 27,7 22,3 17,6
2006 14,9 23,3 19,3 14,9
2007* 11,8 20,6 14,9 11,2

) *stan na IX 2007 r.
Zrodto: PUP Mogilno, WUP Tora. ** Dla gminy uproszczona stopa bezrobocia

Uwzgledniapc pte¢ w strukturze bezrobotnych,

zauxgdna

jest

przewaga

bezrobotnych kobiet, we wszystkich gminach powiatngilenskiego. Zauway¢é mazna, ze

procent ich udzialu w omawianej grupie wzrasta wrazzmniejszagym sk bezrobociem.

Obecnie wrod bezrobotnych z obszaru gminy Strzelno, kobistgnows ponad 60%,

zaroéwno na obszarach wiejskich, jak i w fgie.

Tab.6 Liczba bezrobotnych z uwzgldnieniem pici.

Liczba bezrobotnych

o 2005 2006 2007*
Wyszczegolnienie : : :
. Kobiety . Kobiety 5 Kobiety
Ogotem Ogotem Ogotem
l.b. % l.b. % l.b. %
Miasto Mogilno 1324 | 790 59 705| 1066 | 738 g9 205| 9950 701 73.8%
Gmina Mogilno 1298 | 786/ g0.696| 1056 | 751 71 106| 968 729| 75 3%
Miasto Strzelno 658 370 56,200 | 627 374/ 59.6% | 494 316| 64,0%
Gmina Strzelno 645 368 57, 10| 537 337/ 62,8% | 425 278| 65,4%
Gmina Dybrowa 556 316| 56,895| 464 292| 62 99| 367 256| 69,8%
Gmina Jeziora
o 638 325| 50 9% 577 334| 57 99 484 303| 62.6%
Wielkie ’ ’ ’
* X 2007
Zr6dio: PUP Mogilno
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Wsrdd bezrobotnych w 2007 roku; 8, 3% w miécie i 7, 3% na obszarach wiejskich
to osoby do 25 rokaycia z wyra&na przewag kobiet. Duy odsetek stanowitakze osoby
powyzej 50 rokuzycia tj. 6, 9% w migcie i 4, 22% na obszarach wiejskich gminy ( w tej
grupie wiekowej nie ma zdecydowanej przewagi kol&tod bezrobotnych). Powgj 60
roku zycia jest 3 bezrobotnych na terenie miasta.

Wyksztalcenie, co jest zrozumiale, jeszcze bardniej pte¢ i wiek rdznicuje
sytuacg bezrobotnego na rynku pracy.skd bezrobotnych 13, 9% w nd@e i 11, 05% na
obszarach wiejskich to osoby bez kwalifikacji i tme @ najczsciej w grupie 0soOb
bezrobotnych diugotrwale. Najedej bezrobotnych jest z wyksztalceniem gimnazjalnym
ponizej tj. 23, 3%, oraz z wyksztatlceniem zasadniczymaowym 23,9%.

Z wyksztatceniem wiszym @ 24 osoby tj. 1, 8% wszystkich bezrobotnych. Pddria
miasto i wig w tym wypadku rozktada shiemal réwno.

Wazna, cha nieliczr grupg bezrobotnych z charakteryzowanego obszaru stanowi
niepetnosprawni oraz osoby samotnie wychaw®jdzieci. Specyfika aktywizacji tej grupy
bezrobotnych powoduje konieczdaiwzgkdniania dodatkowych wymogow. Z terenu gminy
zarejestrowanych jako bezrobotne jest 8 os6b megptawnych oraz 18 wychovagych
samotnie dziecko, z terenu miasta 5 0s6b niepetaosyych oraz 14 wychowagych
samotnie dzieci. \&f6d ogo6tu bezrobotnych 73, 3%w réiee | 79% na terenach wiejskich nie
posiada prawa do zasitku — utracity takie prawoomv@du uptywu okresu pobierania, co
swiadczy o bezrobociu diugotrwatym. €# bezrobotnych nie otrzymuje zasitku, poniewa
dotychczas nie pracowato zawodowo; niewielki odsétezrobotnych bez prawa do zasitku
to absolwenci — 37 os (w tym 31 kobiet) tzn. osbbyrobotne w okresie do 12 migsi od
dnia ukaiczenia nauki.

Procent os6b pobiergjych zasitek w eigu ostatnich 3 lat spadt o 4, 9% w &t i 3, 8% na
wsi, co w tak krotkim okresie jest stosunkowaalu

Wysoki poziom bezrobocia jest jedn bezpérednich przyczyn niskiej jakoi zycia
mieszkacoéw. Ze wzgtdow spotecznych réwnie niekorzystne sjawiska towarzysge
bezrobociu, szczegodlnie diugotrwatemu: rozwdéj pagol spotecznych, utrata kwalifikacji
zawodowych, narastanie postaw roszczeniowych, riigkesumpcja dobr i ustug oraz state

obnizenie standardwzycia, w tym pogarszanie stanu zdrowia i warunkéwtomwych.
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Tab.7 Bezrobotni wg prawa do zasitku w gminie Strdeo na tle gmin powiatu.

Liczba Liczba Liczba
bezrobotnych Udziat grupy z bezrobotnych Udziat grupy z bezrobotnych | Udziat grupy z
o prawem do prawem do prawem do
Wyszezegolnienie ogotem | kobiety zasitku w % ogotem | kobiety zasitku w % ogotem | kobiet | zasitku w %
XII 2005 IX 2006 IX 2007
Miasto Mogilno 1324 790 18,8 1069 742 18,6 950 701 18,2
Gmina Mogilno 1298 786 14,2 1074 762 14,1 968 729 14,2
Miasto Strzelno 658 370 31,4 588 349 30,0 494 316 26,5
Gmina Strzelno 645 368 24,8 520 325 21,0 425 278 21,0
Gmina Dybrowa 556 316 14,7 432 277 12,0 367 256 13,3
Gmina Jeziora 638 325 15,0 554 314 14,0 484 303 17,1
Wielkie
Ogoétem PUP 5119 2955 19,1 4237 2769 18,0 3688 2583 18,0

Zamiesv\f;a’fych na 3137 1795 16,6 2580  167¢ 1,0 2244 1566 16

Osoby z prawem|  g7g 382 - 763 379 - 663 373 -

do zasitku

Zrodto: PUP Mogilno




3.6. Aktywno $¢é obywatelska mieszka ncow gminy Strzelno

Na terenie gminy Strzelno dziadajiczne organizacje pozadowe, ktorych funkcja i

struktura jest zrinicowana m.in. jednostki ochotniczej styapazarnej, kota gospody

wiejskich (w miejscowéciach: Baejewice, Stawsko, Mirostawice, Wronowy, Strzelno

Klasztorne, Rzadkwin, Ostrowo, Miyny — Miynice, Niejewko, Stodoty, Bftawaty —

Btawatki), kota religijne oraz towarzystwa, zki itp. m.in:

» Towarzystwo Mitosnikéw Strzelna, do kaica roku 2007 funkcjonujace jako

Towarzystwo Mitosnikéw Miasta Strzelna

Do jego gtébwnych celow natg: upowszechniania kultury we wszystkich jej

postaciach,

>

rozwijanie spotecznego ruchu kulturalnegomoprzez inspirowanie i
koordynowanie wspélnymi, z innymi organizacjamistytucjami dziataniami,
utrwalanie, dokumentowanie | upowszechieia tradycji historyczno-
kulturalnych, swojej ,Matej Ojczyzny” oraz waka patriotyczno-narodowych,
budowanie spoteczne] aktyvénb obywatelskiej na rzecz swego Asizego |
dalszego otoczenia,
integrowanie spoteczéw lokalnych,
wspotdziatanie ze stowarzyszeniami spoteekulturalnymi i instytucjami
kulturalnymi, w regionie.
Polskie Towarzystwo Historyczne oddziat w Inowroctaiu koto w Strzelnie -
istniejace  od 2005 roku. Koto jako gtéwne =zadanie postawito sobie
upowszechnianie wiedzy o wspotistnieniu polskdowskim. W tym celu
nawiazatlo wspotpra¢ z miejscowymi szkotami, w ramach ¢dezyprzedmiotowej
sciezki regionalnej, program Polscylydzi, obejmujcy ich dzieje do czasu
pojawienia s} w Polsce, przyczyny naptywu, wkitad do kultury padg, obecnéé¢
w Strzelnie i paniejsz zagtad.
Stowarzyszenie Mitégnicy Wsi zajmuje s¢ wszystkim, co zwjzane jest zyciem
wiejskim. Do jego gtdwnych zadaalezy:

Aktywacja i promowanie kobiet wyciu spotecznym, gospodarczym i

kulturalnym,
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. Dziatanie na rzecz podnoszenia kwalifikacji kolietelu uzyskania

alternatywnyctrrédet dochodu,

. Podejmowanie dziataintegrupcych kobiety z rénychsrodowisk,
. Praca na rzecz integracji poknje
. Reprezentowanie interesow kobiet i ich rodzin, podevanie dziata na

rzecz poprawy sytuacji spoteczno-ekonomicznej iaiawej kobiet z rénych

srodowisk i ich rodzin,

. Propagowanie i piegnacja tradycji regionalnych,
. Podejmowanie i wspieranie dziatpromupcych profilaktyle zdrowotr,
. Podejmowanie i wspieranie dziate zakresie zwalczania patologii i

alkoholizmu, narkomanii, przemocy w rodzinie,

. Podejmowanie i wspieranie dzialaromupcych rozwoj turystyki i
agroturystyki,

. Prowadzenie akcji charytatywnych na rzecz spolestaea Gminy Strzelno,
. Podejmowanie dziatena rzecz aktywacji gospodarczej kobiet, tworzenie

miejsc pracy i przeciwdziatanie bezrobociu,
. Prowadzenie rinych form dziatalnéci edukacyjnej, szkoleniowej,

instrukta&zowej, warsztatowej i seminaryjnej.

>lzba Kujawska im. Jerzego Wojciecha Szulczewskiegw Szkole Podstawowej w

Strzelnie - male muzeum regionalne - Izba Kujawska

Przejawem aktywnii spoteczno-gospodarczej zarowno miesekav jak i wkadz gminy
jest udziat w kilku projektach madzygminnych, majcych na celu efektywniejsze
wykonywania zad@az zakresu administracji publiczne, ochréngdowiska itp.

Projekty te realizowaneyprzez:

» Kujawsko - Patucki Zwigzek Miast i Gmin

Zwiazek powstaty w celu skoordynowania i zintensyfikoveadziata jego cztonkdéw
na rzecz poprawy warunkowycia mieszkacow, rozwoju turystyki, pozyskiwania
inwestorow, a take wspotdziatanie w sferze administracyjney@mtowej, kulturalnej,

srodkbw masowego przekazu oraz kontaktow z zagranica
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» Zwiazek Gmin Zlewni Jeziora Gopto

Celem strategicznym projektu jest upgiizowanie gospodarki wodnimiekowej oraz
rozwiazanie problemow gospodarki odpadami w gminach majeh do zwazku.
Kujawsko-Patucki Zwizek Miast i Gmin uczestniczy réwrienspoélnie z fundagj
Ekspert-Kujawy oraz FundagcjLokalna Grupa Dziatania ,Czarnoziem na Soli” w
projekcie ,, Poznaj, aby skutecznie poméga Il edycja. Zadaniem tego projektu jest
przyblizenie problematyki organizacji pozadowych w organach administracji
samoradowej trzech powiatow Kujaw i Patuk, oraz w podiedt im jednostkach,
zacignienie ich wspoOtpracy i opanowanie umiepsci pozyskiwania srodkow

unijnych na dziatania spoteczne w gminach.

» Lokalna Grupa Dziatania Fundacja ,,Ssiedzi Wokot Szlaku Piastowskiego”,
Fundacja dziata na rzecz rozwoju obszaréw wiejskigizgkdnia ochron oraz
promocg srodowiska naturalnego, krajobrazu i zasobow histomg-kulturowych,
rozwoj turystyki oraz popularyzacj rozwoj produkcji wyrobéw regionalnych i

lokalnych.

Identyfikacja probleméw

Podstawowym problemem w kwestii spotecznej gmingedho jest ujemne saldo migraciji,
widoczne zwlaszcza w nfigie Strzelno. Mniejsze problemy stangwbyt niskie
wyksztatcenia mieszkadw gminy oraz die bezrobocie. Ponadto, spotetzi®vo gminy
zaczyna s starzé, a pomimo4 gmina angauje st w liczne organizacje poza@owe,
udziat obywateli w tych przedsvzigciach jest nadal staby (mata aktywit@bywatelska).
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4. Infrastruktura spoteczna

Infrastruktura spoteczna to zespot adzen publicznych zaspokajgych potrzeby
socjalne, éwiatowe i kulturalne ludnizi. W polityce spotecznej wygbuje w dwoch

uktadach: w roli instytucjonalnej i funkcjonalne.

4.1. System edukacji

Wyksztalcenie - jest to zasOb wiedzy, urdiepsci i sprawndci umazliwiajacy jednostce
poznanie otaczagegoswiata i skuteczne w nim dziatanie lub wykonywanlgeslonego
zawodu. Jest we wspoiczesnymiecie czynnikiem determinggym poziomzycia.
Zapotrzebowanie w zakresie edukacji na terenie gmBtrzelno zaspokajmj 2
przedszkola, 5 szkét podstawowych, gimnazjum omgpdt Szkét Licealnych.

Ponadto na terenie gminy dziata SpecjaldyoOek Szkolno Wychowawczy, zapewniay
ksztalcenie na poziomie od szkoty podstawowe] deorlwej. Edukag w tej placowce

podejmuj dzieci z orzeczeniem o dysfunkcjach umystowych.

Tab.8 Liczba dzieci dowdonych i dazywianych w placéwkach éwiatowych w roku
szkolnym 2007/2008

Liczba dzieci LiC.Zb"J.‘ Liczba nauczycieli
Lp. Szkola dozywianych dzieci Nie peten
ywiany dowozonych | Peten etat etpat
1.
Przeds;kole nriw 99 19 3 5
Strzelnie
2.
Przeds;kole nr2w 81 15 4 3
Strzelnie
3. Szkota Podstawowa| 102 w tym O/P
) 60 7 4
w Ciechrzu 30
4. Szkota Podstawowa| 83 w tym O/P 10 11 5
w Markowicach 30
3. Szkota Podstawowa| 101 w tym O/P 66 7 9
w Stodotach 30
6.
Szkota P(_)dstawowa 200 169 40 10
w Strzelnie
7. Szkota Podstawowa| 78 w tym O/P
40 6 4
we Wronowach 22
8. i '
Gimnazjum w 144 305 38 5
Strzelnie
S SOsw 40 25 22 19
Zrédio: Urzgd Gminy Strzelno.
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W placowkach éwiatowych na terenie omawianej gminy, zatrudnionjesdt 116
nauczycieli na petny etat i 39 na niepetny etatS®SW pracuje 41 nauczycieli, w tym 19
na niepetne etaty.

Wiadze gminy zapewniajdojazd dzieci do szkoty autobusami szkolnymi drde
wyzywienie. Z obiadow korzysta w bigcym roku szkolnym ok. 888 dzieci, w tym 112
O/P oraz 40 w SOSW. Do szkot dojea 684 dzieci, najwicej do szkoty podstawowej i
gimnazjum w Strzelnie oraz 25 do SOSW. Bezpiasizea w drodze pilngjzatrudnieni w
tym celu opiekunowie.

Edukacg na poziomie ponadgimanzjalnym, poza Zespotem Stid#alnych w
Strzelnie, zapewniajmiodziezy z terenu gminy: Zespot Szkét Zawodowych oraz $zko
srednie w Mogilnie, Bielicach i Inowroctawiu, do ktrh miodzie dojezdza

korzystajc z pownzan komunikacyjnych.

4.2. Ochrona zdrowia i opieka spoteczna

Istotny wptyw, na jaké&¢ zycia ma funkcjonowanie sty zdrowia. Opiek zdrowotra na
terenie gminy Strzelno petni'Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "'OMEGA™ w
Strzelnie", "Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotn&MEDICA" w Strzelnie, Wiejski
Osrodek zZdrowia w Markowicach; Poradnia Zdrowia Psgzhego oraz filia szpitala
powiatowego powiatu mogiskiego im. T. Chaluldskiego w Strzelnie. Ponadto na
terenie miasta prywain praktyke prowadzi kilku specjalistow z #Aiych dziedzin
medycyny.

W przychodniachswiadczcych podstawowe ustugi zdrowotne, zatrudnionych: jés
lekarz w pelnym i 7 w niepelnym wymiarze godzin {ym 4 specjalistow) oraz 11
pielegniarek i 2 potane.

Szpital Powiatowy im. T. Chatulskiego w Strzelnigwiadczy szeroki zestaw ustug na
oddziatach: wewgtrznym, chirurgicznym, dzieecym, noworodkowym, potmiczo-
ginekologicznym oraz poradniach specjalistycznydWszystkie oddziaty szpitala
dysponug sprztem medycznym koniecznym do prawidtowego diagnozoavaacjentow-
sprztem jednorazowego zytku, strzykawkami automatycznymi, EKG, Holterami
kardiologicznymi i cgnieniowymi.

Szpital posiada w petni wypasany ambulans ,R”. Ponadto w placéwce prowadzone s

dyzury RTG. Szpital dysponuje 102 Zéami. Personel medyczny stanowi 4 lekarzy
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ogoélnych, 12 lekarzy specjalistow, 55 pighiarek i 20 potenych. Do dyspozyciji
mieszkacdw gminy Strzelnosgsdwie apteki dziatajce na terenie miasta.

4.3. Sport i turystyka,

Podstaw zadowolenia mieszkaow, ich zdrowia i efektywnego sgizania wolnego czasu
jest odpowiednio rozwigta baza sportowo - rekreacyjna orazziveosci rozwoju w tym
kierunku. W ostatnim czasie obserwujeg szjawisko powgkszania si liczby urzdzen
sportowych i rekreacyjnych na terenie gminy Straeln

Do dyspozycji mieszkaeOw oraz turystow @ przede wszystkim: nowoczesna hala
sportowa, boiska pitkarskie, boiska do siatkdwkpskykowki, pitki rcznej i sale
gimnastyczne, ktore wygiuja przy wigkszaici placowek szkolnych. Na terenach
atrakcyjnych turystycznie intensywnie rozwija siodatkowo baza dla zborodnych form
turystyki i rekreacji, w tym rekreacji wodnej ie¢dkarstwa, czemu sprzypjpicknie
potozone jeziora (Pakoskie, Ostrowskie,).

W gminie dziata kilka klubéw sportowych: Mizyzaktadowy Ludowy Klub
Sportowy ,Kujawianka”, uczniowskie kluby sportowklata” i "Spartakus" dziatage przy
gimnazjum w Strzelnie, ,Piast” funkcjorugy przy Grodku Szkolno Wychowawczym,
+ALFA 99” przy Liceum Ogolnoksztalcym, ,,OLIMP” przy Zespole Szkét Zawodowych
w Strzelnie oraz ,Kujawy” dziatapy w Markowicach.

Ponadto na jeziorem Ostrowskim istniejeAaeos¢ jazdy na nartach wodnych. Sotectwo
Ostrowo corocznie organizuje Amatorskie MistrzosRadski w Narciarstwie Wodnym.
Miejsko-Gminny Grodek Kultury i Rekreacji w Strzelnie organizujeracznie imprezy
sportowe m.in.: turniej dzikich deyn, turniej wsi i osiedli.
W granicach gminy znajduje ¢si kompleks turystyczno-wczasowy "Przyjezierze"
usytuowany wrod rozlegtych laséw, nad jeziorem Ostrowskim (po386, 47 ha).
Stopniowo rozbudowywany, posiadey wlasm oczyszczalni sciekdw, stanowi jeden z
najwigkszych drodkow wczasowych w wojewoédztwie kujawsko-pomorskim
Ponadto na terenie gminy Strzelno funkcjangospodarstwa agroturystyczne m.in.
Gospodarstwa Agroturystyczne: "JULIA" i "MILENA".

Wartym podkrélenia jest to, 4 przez teren gminy przebiega jeden z

najpikniejszych i najciekawszych szlakow turystycznych Turystyczny Szlak
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Piastowski Wedrowka po szlaku odtwarza cykliczne przemieszczaiiepiastowskich

wiadcéw i ich dworéw pomdzy czterema grodami, ktére petnity stoteczne fymkc
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Ryc.5 Turystyczny Szlak Piastowski
Zrédto: Turystyczny Szlak Piastowski, Sport i Turkat Bydgoszcz 1960

Na terenie gminy znajdujeesiviele obiektow dziedzictwa kultury, z zabytkamagy "0"
zackecajacymi do zwiedzania. Do najcenniejszych naleopisane we wczaiejszych
rozdziatach np. budowla bazylikowa - &t ponorbertaski Sw. Trojcy, datowany na
ostatnie dziestiolecie XIl wieku oraz stagy w jego pobltu kasciot Sw. Prokopa

Ponadto obszar, ze wzdu na sw bogat histore posiada wiele stanowisk
archeologicznych, z ktorych wksza¢ nie posiada jednak ekspozyciji w terenie. Tereny
przez nie zajmowaneg dostpne na cele inwestycyjne pod warunkiem vsorgszego

przeprowadzenia wykopaliskowych bada&cheologicznych.
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4.4. Kultura

Propagowanie kultury na obszarze gminy Strzelnoi¢otylko sposob sglzania wolnego
czasu, ale rownie promocja lokalna, forma rozwoju i zgikiszania swiadomaci
mieszkacow oraz proba vatzania ich i w zycie publiczne.

Dziatalna¢ kulturalm i rekreacyja dostarczaj instytucje specjalnie do tego powotane
oraz inne instytucje zarowno iEwowe jak i pozarmdowe. Do gtéwnych organizatorow
takiej dziatalnéci obok samorzdu i sotectw nate: Miejsko Gminny Grodek Kultury i
Rekreacji w Strzelnie, Gminny &dek Szkoleniowo Rekreacyjny w Przyjezierzu,
placowki gwiatowe, kota gospodywiejskich, jednostki OSP, parafie, PZW, biblioteki
inne.

W ramach dziataln@i tych jednostek funkcjonajrézne formacje m.in. przy MGOKIR
zespot taneczny ,EXODUS” oraz duet taneczny ,ETNAzieckcy zespot wokalny
~Wiruski", mtodziezowy zespdt wokalny ,Gaja”, chory "Harmonia™ w Stizie oraz "Con
Fuoco" we Wronkach, zespot "Apasjonata” w Strzelk@o plastyczne, oraz nauka gry na
instrumentach klawiszowych i gitarze. Sekcja regygeo-sportowa: rowerowa, pitkarska,
Klub seniora ,Kujawianka”, sekcja iaa nowoczesnego Break —Dance, klub rozrywek
umystowych ,Atena”, kapela podworkowa ,Strzelniagivojskie chiopaki” oraz sekcja
szachowa. Ponadto w gminie dziata formacja TaneEemeks i PJWNRwykonupgca hip

— hop oraz Orkiestragth przy Ochotniczej Steg Pazarne).

Na uwag w promowaniu kultury zastugujbiblioteka gminna oraz biblioteki szkolne.
Zajmujg one szczegoblna role w podnoszeniu kultury mieszéa oraz biog aktywny
udziat w ich zyciu. W bibliotece gminnej znajduje¢siiczacy 27, 6 tys. woluminow
ksiegozbhidr. Zapisanych jest do niej 1417 os6b. Rocavypazyczeniu ulega 63, 4 tys.
wolumindéw, na 1 czytelnika przypada ok. 44, 7aksk.

Najwiccej imprez kulturalnych na charakteryzowanym texeodbywa s w
mieshcach letnich, ndwiezym powietrzu, czemu sprzyja pogoda. Nie mniej wieleich
odbywa st na zlokalizowanych na omawianym obszarze haladbrtepych, salach
gimnastycznych, domu kulturygwietlicach, remizach, budynkach szkét i innych, m.i
Dni Strzelna, wysipy cyrku i przystanek Kujawigkwystawy organizowane przez KGW
np. haftu, stotow wigilijnych, Wojewddzki Festiwaliosenki Angielskiej ,CIECHRZ..",
Rajd Weteranow Szos po Ziemi Modilkiej, ,Podkoziotek” w Btaejewicach i Ciencisku
itp.
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W ramach infrastruktury kulturalnej gminy Strzelmrmmauwaalne s wyrazne
zaniedbania. Obiektow, tego typu infrastruktury, teeenie gminy jest kilka, jednalg s
zniszczone i nie spetniggwojej pierwotnej funkciji.

W Parku 750-lecia znajduje ¢siamfiteatr. Zbudowany w ramach czynu spotecznego
pozwalat na organizagjimprez kulturalnych w zielonym otoczeniu. Obecjest on w
stanie wymagarym kapitalnego remontu. Ogréd zabaw jordanek njiegdac zabaw i
rekreacji dla rodzin z dzéeni dzi§ zupetnie zatracit swoje funkcje. Z dwoch miejskich
fontann jeda zasypano tworr klomb kwiatowy, po drugiej pozostato wybetonowane
wgtebienie. Rynek miejski nie petni funkcji reprezentmej, brak w nim tadu
architektonicznego zabudowy, elewacje obiekt@wzsiszczone, a wylmna polbrukiem
ptyta nie stanowi atrakcyjnego miejsca na nied2edpacery. Ponadto przebiegsj przez
centrum miasta tranzyt powoduje macdewastag kamienic, hatas oraz zagemie
bezpieczastwa mieszkacow i turystow.

W zwiazku z powyszym naley podkréli¢, ze obiekty kultury i rekreacji z capbewndcia
wymagaj kompleksowej modernizacji, co przyczyni ¢sido ich widciwego
wykorzystywania. W najbliszym czasie zaplanowano rewitalizacgentrum miasta,

poprawiajc jego wygad i funkcjonalnd¢.

4.5. Bezpiecze nstwo publiczne

Nad bezpieczestwem mieszkécdw na terenie gminy Strzelno czuwa Komenda
Powiatowa Policji w Mogilnie - posterunek policji ®trzelnie oraz stramiejska i stra
pozarna.

Na gmirg Strzelno przydzielonych jest 3 dzielnicowych. DWwa nich obstuguje
miejscowdci wiejskie gminy Strzelno, jeden przydzielony jastmiasto Strzelno.
Do najczstszych zagrgen odnotowanych przez policv gminie Strzelno zalicZymazna:
- drobne kradzige, w tym réwnie kradziee sklepowe,
- wlamania do pomieszcagospodarczych,
- kierowanie pojazdami przez osobydbce w stanie nietrzgvym,
- przekraczanie dozwolonejquikosci przez kierugcych.

W strazy miejskiej w Strzelnie zatrudnionych jest 5 os8braz Miejska czuwa nad

spokojem i bezpiecastwem mieszkacOéw miasta, ma uprawnienia do wystawiania
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mandatéow m. in. za zakidcanie paulku, $miecenie, zanieczyszczanie chodnikéw,
niszczenie mienia spotecznego, niszczenie fasagno, a take za zte parkowanie.
J€ili jest to konieczne funkcjonariusze styamiejskiej mag prawo odholowa pojazd lub
zatazy¢ blokad: na jego kota.

Jako najcgstsze przyczyny interwencji w poprzednich latachezstmiejska, podaje
chuligaastwo i wandalizm. Najcgciej polegag one na zakidcaniu pardku publicznego
lub umyélnym niszczeniu mienia (wandalizm). W ekszaci przypadkow sprawcy tych
czynow byli pod wptywem alkoholu.

Ochotnicza Stra Pazarna w Strzelnie powstata 27 wénea 1900 roku. Od 19
kwietnia 1995 roku nafy ona do Krajowego Systemu Ratowniczo -$ilezego. Jest
jednostls typu 2 S, czyli posiada dwa samochodygaoicze. Oba samochody zostaty
podzielone na dwie e€xci: ganicza i ratownica, aby mogly uczestnicZyw akcjach
ratowniczych samodzielnie
Dziatalna¢ strazakdéw z terenu gminy ma szerpkozciagtos¢ pocawszy od gaszenia
pozarOw, udzielanie pomocy w czasie wypadkow, poprzggrwencje polegage na
wypompowywaniu wody z budynkéw, usuwanie zagjcych bezpieczestwu konaréw
drzew i likwidacg insektéw. Rocznie notuje sie od ok 150 do 200 wggav jednostki
strazy pazarnej ze Strzelna.

Poziom bezpieczstwa oraz jak& pracy stib czuwajcych nad jego
przestrzeganiem wzrasta. W powiecie maggkem w 2007 r. w stosunku do 2006 o 47, 3%
spadia liczba sktadanych skarg dowmzh dziatania policji. Dotyczyly one gtownie
zasadnéci i sposobu przeprowadzani interwencji, sposobtéurminowadé wykonywanych
czynndci dochodzeniowo-<ledczych, bezczyné i opieszaté¢ w zatatwianiu spraw,
ukaranie mandatem karnym lub spmtzenia wniosku o ukaranie przgdg grodzkie oraz

inne skargi na funkcjonariuszy.
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Identyfikacja probleméw

Waznym podkrélenia jest dobrze rozwigia strefa ochrony zdrowia mieszk@w oraz
system éwiaty od podstawowej do ponadgimnazjalnej.

Na podstawie przytoczonych danych dotymzh sportu, rekreacji i turystyki na terenie
gminy, ma@&na wysuaé¢ wniosek, ¥ niezwykle istotnym dla rozwoju w tej sferze jest
poprawa stanu ogolnodephej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. Zytywne
zmiany w tym zakresie ¢oa rzutow& na podniesienie atrakcyjfm turystycznej i
osiedléczej obszaru Strzelna oraz jakozycia mieszkacow. Do niewtpliwych atutéw w
analizowanym obszarze naieaktywnie dzialajce organizacje sportowe oraz sotectwa,
ktore wymagaj jednak wsparcia, przede wszystkim w zakresie orgaji raznego rodzaju
imprez sportowych ( m.in. amatorskie zawody w reastivie wodnym) i rekreacyjnych.

5. Infrastruktura techniczna

Infrastruktura technicznaasto urzdzenia, sieci przesylowe i zawane z nimi obiekty
swiadczice niezlkdne i podstawowe ustugi dla oklenej jednostki przestrzenno-
gospodarczej (osiedla, dzielnice miasta, zaktaadgmystowe itp.) w zakresie energetyki,
dostarczania ciepta, wody, usuwagigekow i odpaddéw, transportu, teletechniki itp.

5.1. Sie¢ wodno-kanalizacyjna

Za zaopatrywanie w wedoraz odbiérciekdw z terenu gminy Strzelno odpowiedzialnym
jest Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkanioweptwzelnie. Wykonuje on zadania w
zakresie:

1. Produkcji i rozprowadzania wody na terenie naiagiminy Strzelno,

2. Przyjmowania i oczyszczanieiekOw z terenu miasta,

3. Ustug komunalnych tj. wywozu nieczy&to statych i ptynnych na terenie miasta i
gminy,

4. Zamiatania ulic i skweréw miejskich,

5. Administrowania zasobami mieszkalnymi i lokalamytkowymi.
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Gmina Strzelno posiada 7 ¢j wody pitnej. Ugcia wody znajduy Sic w
Strzelnie, Markowicach, Stawsku Dolnym, Ciechrzuovwbwach, Bronistawiu i Ostrowie.
Dobowa zdolné¢ produkcyjna to 3936 ms3/debwody uzdatnionej, natomiastckzna
produkcja wody wynosita za 2007 r. 640, 8 tys. Witcksza¢ istniepcych ugé wodnych
wymaga modernizacji, aby jakbwody spetniata wymogi unijne. kljia te zaopatragjw
wode indywidualne gospodarstwa domowe, prodekaplna, ogrodnica, przemyst itd.
Ujecia wody (gminne i nieftlace wlasnécia gminy) posiadajrezerwy w produkcji wody
(w warunkach normalnych). Do sieci wodggowe] poddczonych jest 98% gospodarstw
na terenie gminy (steta wymaga modernizacji ze wedl na zly stan d@acy wynikiem
diugiego uytkowania).

Zaopatrzenie w wad wywotuje problem odprowadzanigciekOw. Na terenie
gminy wystpuje dua dysproporcja porailzy zwodocigowaniem, a jej skanalizowaniem
Obszar gminy charakteryzujeg shieuregulowan gospodark sciekowa — rozwojem sieci
wodochgowej bez jednoczesnego rozwoju sieci kanalizagyjieektem tego jest
wprowadzanie nieoczyszczonych (lub oczyszczonyelwystarczajco) sciekéw do wad.
Pomimo widocznych pozytywnych zmian w tym kierunkadal istniej duze zaniedbania
w tej sferze.

Oczyszczalnia mechaniczno - biologiczna w miejscaivéstrzelno Klasztorne, ktorej
zdolna¢ oczyszczania wynosi 1771 m3/dpmbstuguje ok 1/3 gospodarstw domowych z
obszaru gminy. Oczyszczalnia orazédk@nalizacyjna wymaga modernizacji i rozbudowy
Z rozdzieleniem z ogllnosptawnej na sandalin deszczow, co przewiduje s w
najblizszych latach. W ramach Zaku Gmin Zlewni Jeziora Gopto przgpiono do
budowy kanalizacji na Osiedlu Stonecznym i osiedlamkow jednorodzinnych w

Strzelnie.
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Tab.9 Dlugas¢ sieci wodno-kanalizacyjnych oraz liczba przyczy i zuzycie wody w
gminie Strzelna

Zuzycie wody z
wodociaggow w
Siet w km Przytacza prowadzce do| gospodarstwach
Rok budynkow w km domowych na 1
mieszk. w
dm?3/dobe
Wodociggowa | Kanalizacyjna Wodociqgowa‘ Kanalizacyjna
1995 152,1 249 b.d. b.d. 115
2000 152,2 27,5 b.d. b.d. 107
2001 152,2 27,5 b.d. b.d. 102
2002 154,0 27,5 b.d. b.d. 106
2003 158,5 27,5 44,2 5,3 111
2004 160,0 27,5 45,0 5,3 113
2005 160,0 42,8 45,2 5,8 124
2006 160,0 42,8 45,5 5,9 120

Zrodto: Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowetrzelnie

5.2 Gospodarka odpadami

W gminie Strzelno istnieje zorganizowany systemodbi odpadoéw komunalnych,
nadzorowany przez Zaktad Gospodarki Komunalnejeddkaniowej. Z takiej niiwosci
utylizacji korzysta wgkszas¢ mieszkacow gminy Strzelno.

Gmina dysponuje wtasnym sktadownikiem niesegreggwefamdpadow komunalnych w
miejscowdci Btawaty

Sktadowisko nie spetnia wymogdéw formalnych politykochrony srodowiska
zamieszczonych w dyrektywach unijnych ratyfikowamyezez Polsk w zwiazku, z czym
wymagane jest jego zamkniecie i rekultywacja lulzegsztalcenie na wysypisko
zintegrowane zalmie od warunkoéw ekonomicznych gminy.

Alternatywnym wyjciem jest podpisanie porozumienia z gmissiedna posiadajca

wysypisko, na sktadowanie odpadow.
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5.3. Sie¢ gazowa

Gmina Strzelno nie posiada petnej sieci gazowepglMos¢ korzystania z gazu sieciowego
posiadaj jedynie mieszkacy miasta Strzelna (niemal 100%). Gazagcprowadzi gaz z
sieci Dn 80 Kruszwica —Mogilno. Jest tosgazu ziemnego wysokometanowego GZ-50.
Mieszkacy obszarow wiejskich korzystag gazu butlowego: propan butan, @psiego w
kilku punktach dystrybucyjnych na terenie gminy.\iéegledu na przebiegagy przez teren
gminy gazocig wysokiego dnienia istnieje maiwos¢ gazyfikacji gminy. Inwestycja taka

wymaga jednak diego naktadu finansowego i nie jest przewidzianaaplizszym czasie.

5.4. Sie€ energetyczna

Zrodtem zasilania miasta i gminy Strzelno w engrglektryczm jest gtéwny punkt
zasilania 110/15 kv, zlokalizowany we wsi Btawapgtozonej poza zachodaigranica
miasta. GPZ wypogany jest w dwa transformatory o mocy 2x10 MVA. WAGi tej
istnieje ustawienia transformatorow o docelowej yn@x25 MVA. Nie zachodzi, wc
koniecznd¢ lokalizacji na terenie gminy nowego punktu zasdan

Stacja energetyczna WN/SN zasilana jest jednosgorimia napowietrzn
wysokiego napicia 110 kV poprzez odggienie z linii relacji Btnow —Janikowo —Pako.

Przez teren gminy przebiega} linie najwyszych i wysokich napt oraz 10 linii
kablowych i kablowo-napowietrznyaiedniego napiia.

Zaspokojenie potrzeb grzewczych miesm@v gminy odbywa si za pomog
indywidualnych zrodet ciepta oraz dgzki kottowni osiedlowej o mocy 2,65 MW,
zlokalizowanej na os. Piastowskim 4, administroyyg@neez Zaktad Energetyki Cieplnej.
Zaktad Energetyki Cieplnej w Strzelnie jest zakladbudzetowym Gminy Strzelno po
komunalizacji mienia WPEC w Bydgoszczy od 1 styazri992 r. Przedmiotem
dziatalngci podstawowej jest wytwarzanie, przesylanie i dymicja ciepta na terenie
Strzelna oraz w pobliskim Bronistawiu. Moc zaineta@ana w lokalnychzrédtach ciepta
stanowi 2.02 MWt. W segmencie tym obstugiwane 850 lokali mieszkalnych:
spotdzielczych i komunalnych. Sieieptownicza poddawana jestgiej rozbudowie oraz
modernizacji. W najbfiszych latach planuje siwymiarg wodnych sieci przesytowych z

kanatowych na preizolowane.
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Wychodac naprzeciw pojawiagych se potrzebom w 2006 roku, Zakiad Energetyki
Cieplnej przejt funkcje remontows mieszkaniowych zasob6w komunalnych w gminie
Strzelno.

Ponadto zakiad prowadzi dziataéaistugova ogdéinobudowlamw tym demontau pokryé
dachowych i innych materiatbw z azbestu oraz mantaowych konstrukcji i pokry
dachowych. Oferuje kompleksowo wszelkie ustugi azane z unieszkodliwianiem
wyrobow azbestowych. Ocestopnia zagrgenia, usuwanie, inwentaryzagcfransport oraz

utylizacg na sktadowisku odpaddw niebezpiecznych.

5.5. Siec komunikacyjna

Z potazeniem geograficznym omawianego obszaruazama jestscisle jego dosipnasc
komunikacyjna.

Stosunkowo diy jest udziat drog ponad-gminnych w sieci drogowego obszaru,
stanowac szkielet komunikacyjny unitiwiajacy stosunkowo dobre pgizenia z
krajowym uktadem drogowym. Stan techniczny tej isiggonadgminnej) budzi wiele
zastrzeen tak pod wzgidem rodzaju nawierzchni, jak i parametrow technychn
szerokd¢ jezdni, brak poboczy, brak zatok autobusowyclskiolic drzew od jezdni, brak
ciagow pieszych w terenach zabudowanych, nienormatyukigpoziome itp. Wszystkie te
czynniki powoduj zagraenie bezpieczestwa i zmniejszenie przepustoéeo (duzo
pojazdow rolniczych), co w najlibzej przysziéci, przy cagle zwikszapcym sk ruchu
moze stanowt powazna bariek do pokonania ze wzglu na cigle zbyt niskie naktady na
modernizagj drdog.

Przez teren gminy przebiegajtéwne szlaki komunikacji drogowej:

- Drogi krajowe nr 15, 251 62;

- Droga wojewddzka nr 255.

Droga krajowa nr 25 relacji Bobolice — ®tgca, przebiega przez teren Miasta i Gminy
Strzelno z potnocy na potudnie. Na odcinku Nowa dMieMiradz — Strzelno — Markowice
czesciowo swym przebiegiem pokrywaest drog krajowa 15. Droga krajowa nr 15 jest
waznym szlakiem komunikacyjnymadzacym Strzelno z Inowroctawiem i Poznaniem. W
nieznacznie mniejszym rozmiarze eksploatowana ¢gsga nr 62 relacji Strzelno-

Kruszwica-Warszawa-Terespol.
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Droga wojewoOdzka nr 255 Strzelno - P&kgest trag 0 mniejszym nateniu ruchu.
Spetnia jednak réwniewazna funkcje komunikacyjm znaczenia regionalnego.

Uzupetnienie sieci drog uktadu podstawowego stamalnogi powiatowe i gminne.
Drogi gminne (t.j.79,552 krfl)stanowd réwniez czes¢ ulic miejskich (13,921 km). Drogi
publiczne zakwalifikowane do drég gminnych na tezemiasta tworz sie ulic. Przez
teren gminy przechodzi 326,6 km drég gminnych i @dewych (164,4 km gminne, 162
km powiatowe). Cg¢ z tych drog posiada nieutwardzopowierzchng, s1 to gtdwnie
drogi gminne (24 km)Srednio na 100 km2 wypada 43 km drog gminnych.

Ze wzgkdu na ruch komunikacyjny (rowridranzytowy) miasto Strzelno planuje

budowe obwodnicy miasta.

5.6. Telekomunikacja

Operatorem sieci stacjonarnej telefonbw nackazdgci obszaru gminy jest
Telekomunikacja Polska S.A oraz EI-Net.

Pod koniec 2000 roku byto ok. 1884 abonentéw opeaat elekomunikacji Polskiej S.A

(w tym ok. 300 todcza do firm) i ok. 653 abonentow operatora El-Nétzba ta do dnia
dzisiejszego nie zmienitagsznaczne.

W wyniku bardzo szybkiego rozwoju, w ostatnim ceasilefonii komdrkowej, nie jest on
wspotmierny do rzeczywiste] sytuacji w tym aspekcBrak statystyk dotyexych
wiascicieli telefondw komérkowych uniembwia precyzyjne przedstawienie sytuacii
telefonizacji na terenie gminy. $6d operatorow sieci komorkowych domiaupolska
Telefonia Komorkowa Centertel Spotka z 0.0 (Orandgedlkomtel S.A. (Plus GSM ) oraz
Polska Telefonia Cyfrowa Spétka z 0.0. (Era).

Na terenie gminy Strzelno istnieje phwos¢é korzystania z sieci internetowych.
Mieszkaicy w gtdbwnej mierze korzystag oferty Neostrady T.P.

W przyszigci istnieje maliwos¢ zwigkszenia dogpu do sieci. Maliwosé taky zaktada
Regionalna Strategia Innowacji w wojewodztwie kugaarpomorskim plangga dostp do
szerokopasmowego Internetu wzlgm zaktku wojewddztwa W tym celu podjto juz
pierwsze dziatania.

Wezly sieci szkieletowe] instalowanea sw kazdym migcie powiatowym. Wzly

dostpowe znajdyj sie w réznych punktach kalego z miast oraz w kdej gminie.

* Urzad Miejski w Strzelnie
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Nalezy podkréli¢, ze nadal wanym zrodiem komunikacji spotecznej jest
wysytanie listow, pocztowek itp. Na terenie gmingkalizowane g 4 punkty Poczty
Polskiej.

Identyfikacja probleméw

Na podstawie analizy istnigjego stanu wyposgania gminy w infrastrukter techniczia
mozna stwierdz, ze jest ona na poziomigednim. Zwitaszcza konieczne jest uzupetnienie
sieci kanalizacyjnej oraz rozdzielenie oczyszczalai deszczow i sanitarm. Ponadto
palcym problemem jest kKmzace sé pozwolenie na iytkowanie sktadowiska odpadéw
komunalnych. W dalszej kolejgci znajduje si poprawa stanu nawierzchni drég oraz
ciagow pieszych, jak rowniezwickszenie dogpu do szerokopasmowej sieci internetowe;j.
W dluzszym horyzoncie czasowym nadgoby take rozwira¢ sie&€ gazow na terenach
wiejskich gminy. Dobrze rozwigta infrastruktura techniczna sprzyja wdavemu
rozwojowi niemal wszystkich dziedzitycia gospodarczego i spotecznego.

6. Gospodarka

6.1. Rynek pracy i podmioty gospodarcze

Na terenie gminy wedtug stanu na koniec 2006 rejgatrowano w systemie REGON 602
podmioty gospodarcze, w tym 568 prywatne i 34 mzple, prowadgych dziatalné¢ na
terenie gminy w rénych rodzajach dziataldoi i formach prawnych. W przegju
ostatnich 11 lat widoczny jest dynamiczny wzrostmp@mtow gospodarczych na terenie
gminy Strzelno.

W strukturze podmiotow gospodarczych zawabaa jest przewaga podmiotoéw
zZwigzanych z handlem, budownictwem i przetwérstwem mpggdowym, w drugiej
kolejnasci wszelkiego rodzaju ustugi. W obu przypadkachveaalny jest stopniowy
wzrost liczby tego typu jednostek, wskagufym samym na wzrost zapotrzebowania na

ich ustugi.
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Podmioty gospodarcze wg sekcji PKD w Gminie Strzeln 0 g Roinictwo, fowiectwo ile  $nictwo

B Rybactwo
2006

O Gérnictwo

O Przetworstwo przemystowe

B Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi e elektryczn a,
gaz iwod e

1 B Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, motocykli oraz artykutéw u  zytku

osobistego i domowego

B Transport, gospodarka magazynowa it acznosé

1999

B Posrednictwo finansowe

O Administracja publiczna i obrona narodowa;
obowi gzkowe ubezpieczenia spoteczne i

powszechne ubezpieczenie zdrowotne
B Edukacja

1995

O Obstuga nieruchomo  $ci, wynajem i ustugi zwi gzane
1997 _]. z prowadzeniem dziatalno sci gospodarczej

B Ochrona zdrowia i pomoc spofeczna
0 100 200 300 400 500 600

Wyk.13 Struktura podmiotow gospodarczych na tergméy Strzelno
Zrédio: GUS 2006

Gtéwni pracodawcy na terenie gminy Strzelno to:

» "Sanplast" w Wymystowicach zatrudrniay 520 osob,

» FAT — POL. Tools Sp. z 0.0. przy ul. Powstaw Wielkopolskich w Strzelnie,
zatrudniagcy 54 osoby,

» Vega S.C. Zaktad Produkcyjny w miejscaswpCiencisko 21a, zatrudniggy 62 osoby,

» OERLEMANS FORD Polska Sp. z 0.0. — Producentaongych warzyw i owocow z
siedziba przy ul. Kardynata Wysiskiego 52 w Strzelnie, zatrudriay sezonowo do
185 osob,

» PPZ Bronistaw Sp. z 0.0. w miejsco$eoBronistaw 41, zatrudniaga sezonowo do100
0s0b.
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Podstawowy dochdd podatkowy na 1 miesdea gminy Strzelno przgfy do
obliczania subwencji wyréwnawczej na 2008 rok wyn@52,92 zi. Jest to jeden z

najwyzszych dochodow swod gmin powiatu mogileskiego.

Tab.10 Wskaznik G dla gmin powiatu mogilenskiego- podstawowy dochdd podatkowy
na 1 mieszkaca przyjety do obliczania subwencji wyrownawczej na 2008 r.

Gminy Wskaznik G
Dabrowa 633,22
Jeziora Wielkie 581,76
Mogilno 1020,87
Strzelno 752,92

Zrodio: Ministerstwo Finanséw

6.2. Rolnictwo

W gospodarce gminy waym, a przez wiele lat wez najwaniejszym elementem byto
rolnictwo. Na Kujawach, na ktérych pdiona jest gmina Strzelno, w® terenu
niewatpliwie sprzyja rolnictwu. Wytki rolne zajmug na terenie charakteryzowanej gminy
11 422,09 ha tj. 61, 7% powierzchni (przy lesisio25%). W stosunku do danych z
ostatniego spisu rolnego powierzchnig/thdw rolnych spadata o 846,55 ha. Dominty
formy ptaskie, nizinne lub lekko faliste, co ogrema erozj i denudagj gleb. Wbrew
pozorom teren zupetnie ptaski nie jest najkorzygsziy, gdy tatwo powsta na nim
zastoiska wodne. Natomiast teren lekko pofalowamgaiwia samoczynny sptyw wody i

wspomaga jego kontr@poprzez system rowéw melioracyjnych.

Tab.11 Klasy bonitacyjne gleb na terenie gminy Stdno.
Klasa bonitacyjna gleb K ogolnelj PRI
gruntow ornych
I 2,56
Il 17,65
Il a 31,82
Il b 13,23
IV a 17,96
VDb 9,10
V 6,84
VI 0,83
Vi z 0,01
Zrodto: Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Strzelno 2007
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Struktura aytkowania rolniczego na terenie gminy Strzelno jesiznicowana,
uwarunkowana podi@m glebowym. Cg¢ pétnocna gminy bogata w gleby wysokich klas
przydatndci rolniczej wykorzystywana jest intensywnie, natast czs¢ potudniowa z
przewag gleb bielicowych jest w wkszaci zalesiona.

Wskaznik jakasci rolniczej przestrzeni produkcyjnej dla gminy Z&ino, obliczany przez
IUNG Putawy- wynosB7,4 na 100mazliwych, co plasuje go w czotéwce wojewddzkiej.

Poniewa brakuje szczegotowych danych dotycych sytuacii rolnictwa na terenie
gminy Strzelno, do niniejszej analizy pasdmo s¢ czesciowo informacjami na koniec
2007 roku z Urgdu Miejskiego w Strzelnie, a eiowo z Powszechnego Spisu Rolnego
2002.

Na terenie gminy Strzelno dziatakdoprowadzi 1623 gospodarstwa rolne.t8 w
wigkszasci gospodarstwa indywidualne o zmicowanej powierzchni. Liczba gospodarstw
rolnych na terenie gminy od 2002 roku wzrosta o gb&podarstw, zwkszyta sie te
srednia wielkd¢ tych gospodarstw z 11 ha w 2002 roku do 14.2 2007 r. Dominujce
wsrod gospodarstwasgospodarstwa mate o powierzchni do 1 hacwsie - 44,9% (w 2002
r. 37, 7%) wszystkich gospodarstw rolnych. Gospsitapowy.ej 100 ha jest 7 (w 2002 r.
byto 9).

Tab.12 Struktura wlasnaoéci gospodarstw rolnych w gminie Strzelno.

_ Liczba gospodarstw w sztukach
Gospodarstwa wg rodzaju
1996 2002 2007
Gospodarstwa rolne 1 357 1111 1623
Gospodarstwa indywidualne 813 1106 -
Gospodarstwa powj 1 ha aytkow - 692 894
rolnych

Zrodto: Powszechny Spis Rolny 1996, 2002 gdridliejski w Strzelnie

Jak wskazuj dane ze Spisu zdecydowanackgizg¢ gospodarstw nie prowadzita
wyspecjalizowanej produkcji, a raczej znicowary tzn. "wszystkiego po trochu”, z
dominacja produkcji rdinne;j.

W strukturze upraw w 2002 dominowaty zbo zwlaszcza jare: pszenica 6%,
jeczmien 4,7% izyto 2%. Zwaywszy na bardzo dobre gleby wegei potnocnej gminy
duwze powierzchnie zajmowaty pola burakow cukrowych42p oraz ziemniaki 4,5%.
Znaczne powierzchnie zasiewano rzepakiem oraz sadw@rzywa gruntowe. Struktura

zasiewOw nie zmienita szdecydowanie przez okres ostatnich 6 lat.
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Wsréd zwierat hodowlanych dominowato pogtowie trzody chlewngd (155) i bydta (3
372). Mieszkacy czsto hodowali te kury, w tym kury nioski.

Znaczna og¢ rolnikow tj. 47, 7% nie posiadata wyksztatcenidniczego, a
17,4% ukaczyta jedynie kurs rolniczy. Wyksztatcenie zawodolub srednie rolnicze
posiadato 33% rolnikdw. Wyksztatcenie igyge rolnicze miato zaledwie 17 (1, 6%)
rolnikdw, policealne rolnicze 4 osoby (0,4%).

Znaczna cz& gospodarstw produkowato gtownie na rynek 54, 6%1486
wytacznie na potrzeby wtasne. Gtéwnie na potrzeby vdasodukowato 22, 3% badanych.
W produkcji na potrzeby wiasne dominowaty zdecydowsgospodarstwa mate do 1 ha
wtacznie. Pozostala cze gospodarstw nie prowadzita produkcji rolniczejazba ta w
ostatnim czasie wzrasta.

Gtownymzrédiem utrzymania gospodarstw rolnych byta pradaicna 42,9%. W
drugiej kolejndci praca najemna 19, 4% oraz emerytury i renty%9,Czsto zdarzato si
taczenie ranychzrédet dochodu.

Identyfikacja probleméw

Pomimo stosunkowo dobrych warunkéw dla rolnictwa tyah terenach i dobrze
rozwinigtej gospodarki rolnej — gospodarstwa rsadal zbyt rozdrobnione, skupione na
tradycyjnych formach rolnictwa. Nalelby jeszcze bardziej wyksztaicispecjalizag
wsrod gospodarstw matorolnych lub zkszy ich powierzchrg, zwlaszcza w c&ci
potudniowej gminy, w celu uzyskiwanie lepszych éfek produkcyjnych.

Sfera przedsbiorstw obejmuje znacanliczbe matych podmiotéw o stabej pozycji
rynkowej, przede wszystkim w sektorze handlu i aaprprzetwoérstwa przemystowego i
budownictwa. Niezédne jest aktywne dziatanie na rzecz wspierania vaamo brarty
rolnej, jak i drobnej przedsdiorczagici w powiazaniu z gtbwnymi walorami tego obszaru.
Efektem powinno by stworzenie zréwnowanej gospodarki, ktéra zapewni warunki
odpowiedniej jakéci zycia mieszkacoOw oraz promuje dziatania na rzecz rozwoju
srodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowegayma terenie. Niezédnym elementem
rozwoju przedsbiorczaci w gminie jest dobra wspétpraca qdkzy inwestorami a

wiadzami gminy.
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7. Analiza SWOT

Podstaw formutowania misji i celow strategicznych rozwd@miny Strzelno jest analiza

wynikow SWOT, ktérej péniejsze wykorzystanie powinno przebiégagodnie z

nastpujacymi zat@eniami:

- wzmocnienie istniacych juz silnych stron

oraz skuteczne wykorzystanie szans,

- likwidacja stabych stron i eliminacja zagea,

- wykorzystanie stabych stron tak, aby uczynnich atuty.

Tab.13 Analiza SWOT

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Uwarunkowania geo

graficzne i przyrodnicze

1. Korzystne potgenie geograficzne w
klimacie umiarkowanym, na pojezierzach,
centrum kraju,

2. Korzystne ptaskie i faliste uksztattowan
terenu,

3. Wysoka lesist i dobry stan laséw,
rezerwat przyrody,

4. Ciag wod termalnych,

5. Malowniczo potaone i czyste jeziora,

6. Dobre klasy gleb (gtéwnie poinocnaéz
gminy),

7. Liczne pomniki przyrody.

1. Niewystarczajce zagospodarowanie i
wchrona obiektdéw przyrodniczych,

2. Staba promocja waloréw przyrodniczo-
ikrajobrazowych,

Sfera spotec

zna i kulturowa

1. Zasoby taniej sity roboczej,

2. Mozliwos¢ ksztatcenia specjalistow w
szkotachsrednich,

3. I-wszy Uniwersytet Ludowy w regionie,
4. Dobra opieka spoteczna,

5. Aktywnie dziatajce: kota zainteresowia
przy Domu Kultury, Koto Gospody
Wiejskich, Ochotnicza SteaPazarna, Klub
Seniora, kluby sportowe, orkiestretdl,

6. Sprawnie dziatagy osrodek interwencji
kryzysowej,

7. Aktywnie dziatajce Stowarzyszenie

na Rzecz Rozwoju Szkoty i Wsi — Ciechor
8. Aktywnas¢ w tworzeniu zZwazkow i
wspotpracy mgdzygminnej,

1. Brak wystarczagej liczby grodkow
kulturowych,

2. Wyludnianie miasta,

3. Niekorzystna struktura wieku, starzenig
spoteczeastwa,

4. Niskie dochody mieszkaodw,

5. Brak placéw zabaw i boisk sportowych,
6. Emigracja fachowcéw oraz
wyksztatconych mtodych ludzi,

7. Brak wkzi spotecznych mdzy
mieszkacami gminy,

8. Mate kultywowanie tradycji kujawskiej,
29. Zanik tazsamdci mieszkacow,

9. Przyjani i otwarci na wspotprac
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mieszkacy,

10. Bogata kultura regionu (hafty
regionalne, kuchnia regionalna),
11. Bogata historia okolicy,

12. Szpital powiatowy w Strzelnie
swiadcacy szeroki zakres ustug,
13. Liczne zabytki,

Gosp

odarka

1. Potencjat terenéw pod przyszie
inwestycje,

2. Dobry uktad szlakow komunikacyjnych,
3. Duze zaktady produkcyjne m.in.
SANPLAST, FAT — POL. Tools sp. z 0.0.,
Vega S.C. Zaktad Produkcyjny,
OERLEMANS FORD Polska sp. z o.0.,
PPZ Bronistaw sp. z 0.0. ul.

4. Dobra baza do obstugi rolnictwa m.in.
hurtownia nawozow,

5. Silne i dobrze rozwigte gospodarstwa
rolne o wysokim stopniu specjalizaciji,

1. Staba wspotpraca z gminanmdc@nnych
wojewodztw,

2. Uboga oferta promocyjna,

3. Brak informacji turystycznej i
krajoznawczej,

4. Stabo rozwinjta baza turystyczna,

5. Niewykorzystane midiwosci promocji
malowniczych szlakdw turystycznych,
6. Niewykorzystanie szansy na rozwoj
elektrowni wiatrowych,

7. Brak planu rozwoju gospodarczego,
8. Niewystarczajca liczba paiczen
komunikacji publicznej,

9. Niskie standardy obstugi prze¢tsiorcow
— inwestorow,

10. Staba wspotpraca z lokalnymi
przedsgbiorcami.

Infrastruktura techniczna i spoteczna

1. Mazliwosé¢ wykorzystania traktu
kolejowego podciezke rowerows,

1. Maty procent skanalizowania gminy,

2. Stara i niepetna siavodocihgowa,

3. Nie spetnigjce wymaga UE wysypisko
smieci,

4. Niewystarczajcy rozwoj infrastruktury
technicznej na terenach wiejskich,

5. Zty stan drog na obszarze gminy
(gminnych, powiatowych, wojewodzkich i
krajowych),

6. Napowietrzne sieci telekomunikacyjne,
7. Bark obwodnicy Strzelna,

8. Zty stan techniczny budownictwa
komunalnego, éwiatowego i zdrowotnego,
9. Brak sieci gazowej na obszarach
wiejskich gminy,

10. Brak inwestycji telekomunikacyjnych,
11.Brak uzbrojenia pod tereny inwestycyjf
oraz budownictwo mieszkaniowe,

12. Stabe wypoganie jednostek
oswiatowych.

ne
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SZANSE

ZAGROZENIA

Wykorzystanie szans rozwojowych
wynikajacych z maliwie wysokiego i
wiasciwego wykorzystania funduszy Unii

Nie skorzystanie z nitiwosci oraz
niewtasciwe wykorzystanie funduszy Unii
Europejskiej.

Europejskiej

Uwarunkowania geog

raficzne i przyrodnicze

1. Wykorzystanie potencjafrodowiska
naturalnego do promocji i rozwoju gminy (np
jezior),

2. Pol@enie megdzy waznymi csrodkami
gospodarczymi: Gnieznem, Bydgoszcz
Toruniem, Wioctawkiem, Inowroctawiem,

1. Zwickszapce s¢ wymogi w stosunku do
. ochronysrodowiska,

2. Obnianie poziomu wod w jeziorach ora

ich zarastanie (zwtaszczagéz potnocna

gminy),

3. Okresowe zageenie zanieczyszczenier

powietrza,

\Z

Sfera spotecz

na i kulturowe

1. Wzrost aktywngéci mieszkacow,

2. Utworzenie filii szkoty wyszej,

3. Powstawanie nowych stowarzysze

4. Wspieranie rozwoju i rozszerzanie oferty
szkét ponadgimnazjalnych, dostosowaljch
profil do potrzeb rynku pracy,

5. Wykorzystanie mdiwosci rozwoju
turystyki i rekreacji opartych na dziedzictwie
kulturowym i warunkach naturalnych

1.Wysokie bezrobocie,

2.Brak solidarnéci wewretrznej
(polityczna, ekologiczna),

3. Migracje-ucieczka mtodych,

4. Stabe szkolnictwo,

5. Male zaangawanie spoteczne,
6. Brak polityki regionalnej,

7. Zanik tazsamdci spotecznej.

Gospo

darka

. Wzrost gospodarczy kraju,

. Rozwoj wspotpracy mdzynarodowe;j

. Rozwaj turystyki,

. Rozwoj agroturystyki,

. Przetworstwo rolno-spgwcze,

. Miejsca pracy poza rolnictwem,

. Zapotrzebowanie na zdr@wywnos¢ i
zdrowy trybzycia — rozwaj rolnictwa
ekologicznego,

8. Wzrost kultury rolniczej,

9. Wykorzystanie walorow turystycznych,
10. Dobre prawo gospodarcze kraju,

11. Przychgnigcie inwestorow,

12. Wzrost zainteresowania odnawialnymi
zrodtami energii,

~NOoO o~ WNPE

1. Degradacja rolnictwa
2. Male subwencje w stosunku do potrzel
3. Brak stabilnéci zewrgtrznej,

4. Brak rynkow zbytu,

5. Brak wzrostu dochodoéw whasnych

gminy.

Infrastruktura techniczna

1. Poprawa, jaki drog oraz infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej.

1. Zwickszapcy sk ruch pojazdow,
powodujcy hiszczenie szlakéw
komunikacyjnych,

2. Zwigkszapce sie wymogi jaksi
przedmiotow infrastruktury techniczne.
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Reasumujc naley stwierdzé, ze walory historyczno-kulturowe opisywanego obszaru
stanows bardzo istotny sktadnik potencjatlu rozwojowegootegrenu. Rewitalizacja i
racjonalne wykorzystanie materialnych walorow krdimych przestrzeni gminy oraz
pielegnowanie niematerialnych zasobdéw kulturowych, zapajace zachowanie ggtosci
kulturowej, stanowd beda atrakcyjny wyré@nik tego miejsca oraz jeden z istotnych
czynnikéw stymulujcych rozwoj w warunkach ,otwarcia na Euedp zauwazalnego
rozwojowego trendu znaczenia turystyki w gospodariedu regionow. W celu osgniccia
takiego efektu nalatoby jednak zamortyzowa wszelkie maliwe zagraenia i

wykorzyst& pojawiapce s¢ przed gmin szanse.
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lll. STRATEGIA ROZWOJU GMINY STRZELNO

Zasadnicz sprawa dobrego opracowania niniejszej strategii jest a@ag@mowanie
harmonijnego rozwoju gminy Strzelno uwegdpiajacego wspotpragwszystkichsrodowisk

spotecznych z terenu a@ggo dokumentem w celu aghiecia misji i celéw gtéwnych
zatazonych w dokumencie.

Drugim elementem konstrukcyjnym jest przedstawiergeniny jako organizmu
wyposaonego we wszystkie niezthhe dla jej funkcjonowania atrybuty.

Trzecim elementem jest wykorzystanie wszystkichzlmmsci, a jednoczéie uniknkcie

réznego typu zagreen pojawiapcych s¢ w przyszigci.

Czwartym elementem wyznaczeym ramy niniejszej strategii jest z&giczasowy, jaki

zdaje sie realny i mtiwy do jej realizacji oraz jej poprawny monitoring@waluacja.

1. Perspektywa rozwoju spoteczno-gospodarczego

Perspektywy rozwoju spoteczno-gospodarczego zostgyacowane na podstawie
diagnozy oraz analizy SWOT. Wypracowano na ich f[zoue:

Misje — bedaca celem generalnym i staltym w dizym horyzoncie czasowym. Jest to
element nadrginy w stosunku do celéw gtownych i szczegotowych.

Cele gtowne -cele z dlugim horyzontem czasowym, wynic z wizji rozwoju, bdace
jej konkretyzadj.

Cele operacyjne - stanowice rozwingcie celdéw strategicznych, obejmujkrotszy
horyzont czasowy.

Wizje¢ rozwoju - Ilzdaca obrazem sytuacji, jak zamierzamy oggmaé¢ w zat@onym
przedziale czasowym 2008-2017. Jest to opis efeldéaz wynikajcych shd dziata

zmierzajcych do osigniccia sformutowanych celéw rozwoju spoteczno-gospozizgo.
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1.1. Sformutowanie wizji rozwoju gminy

Wyzwanie stajce przed wiladzami samadowymi gminy to uksztattowanie wizerunku
gminy przyjaznej mieszkaeom, atrakcyjnej dla dziataldo gospodarczej, zamieszkania i
spedzania czasu wolnego oraz turystyki i rekreacjizwdi to na weksz integracg
mieszkacoéw z miejscem zamieszkania i budowspoteczéstwa obywatelskiego.
Wypracowanie pmdanego wizerunku jest tatwiejsze opigcagie 0 wyznaczanwizje
gminy, w ktérej opisuje gistan, ktérego oczekujemy.

Wypracowana na warsztatach, najbardziepdana wizja dla gminy Strzelno brzmi:

Gmina Strzelno, zamieszkana przez ludzi stale pods@cych
swoje kwalifikacje i wyksztatcenie, lgdaca obszarem o
rozwinietej infrastrukturze technicznej i rekreacyjno-

turystycznej, opartej o walory srodowiskowe i historyczne,
wspotpracujaca z gciennymi jednostkami terytorialnymi.

Gmina Strzelno &dzie konsekwentnie rozszeézaakres i polepszgakas¢ swoich funkcji.
Gmina Strzelno d&zie wykazywata din dbatdé o rozwdj przedsgbiorczaci.
Mieszkaxcom gminy zapewnione zostanwarunki zycia zgodnie ze standardami
europejskimi w zakresie bezpiedéséva, ochrony zdrowia, swiaty i kultury. Gmina
bedzie kontynuowé oraz rozszerzadbalGé o lokalne tradycje oraz zabytki dziedzictwa

kulturowego.

1.2. Sformutowanie kluczowych problemow rozwojowych gminy

Dazac do wyznaczonych wizji oraz celu gtdbwnego rozwaminy, przeanalizowano
obszary, ktore blokajlub hamuj rozwoj poszczegdlnych dziedzin w gminie. W tymucel
przeanalizowano diagnezij. stan dzisiejszy gminy, oraz anali@WOT i na ich podstawie
scharakteryzowano gtéwne problemy rozwojowe.

Podsumowujc wyniki diagnozy i analizy SWOT, nale stwierdzé, iz gtdwnym
zagraeniem dla gminy jestZbyt wolny rozwoj gminy Strzelno".

Na problem ten nawarstwiagswiele mniejszych problemoéw, ktére przedstawiono w

ponizszym schemacie:
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DRZEWO
PROBLEMOW
. . Staba oferta Wolny rozwoj
Nawarstwiajace sie kulturalna i gospodarczy
problemy spoteczne rekreacyjna w
gminie y
A 4
Brak terenow
Duza liczba rodzin z Staba oferta spizania przygotowanych pod
problemami czasu wolnego dla dziedi nowe inwestycj
alkoholowymi i mlodziezy
Brak alternatywnych
Wzrastagca liczba Mato imprez Ao e ienl ele
rolnikow

kulturalnych

zachowa chuligaiskich

Niedostateczne
wypos&enie oraz stan
infrastruktury techn.

— - Zty stan obiektow
Duza liczba os6b infrastruktury
trwale korzystajca z kulturalnej i rekreacyjn

pomocy spotecznej

Staba wspotpraca

Stabe wykorzystanie
Brak tanich mieszk waloréw gminnych w wiadz gminy z
celach turystycznych przedsgbiorcami

Wysokie bezrobocie
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1.3. Sformutowanie celow strategicznych

Planowanie strategiczne jest procesem wyboru celiatania gminy, ustalenia polityki i
programoOw lub zasad dziatania potrzebnych do ragiizada wynikajacych z celéw.
Inaczej méwac, strategia to zespdrodkéw i dziata zmierzajcych i zapewniacych
przechodzenie od stanu aktualnego do stanadamego w wyznaczonym przedziale czasu.
Ukierunkowanie celéw na wigjprzysztgci gminy utatwione jest, jeli uwzgkdni misg
gminy, czyli trafnie okréi syntetyczny obraz stanu przysztego i sposob jesiggniccia,
uwzgkdniajc realia i prawidtowéci postpowania.

Wyznaczono misg i cztery cele gtéwne ktorych realizag do roku 2017 &dzie
zajmowa& sSig gmina przy wspoOtpracy wszystkich partnerow pracy¢h nad
wyznaczeniem wizji, misji i priorytetbw rozwojowyclgminy. Do kadego celu

strategicznego datzono bardziej szczeg6towe cele operacyjne.

Misja: Wysoki standard zycia mieszkaicOw opierajacy Sk na

szybkim rozwoju spoteczno - gospodarczym gminy.

Cele strategiczne:
1. Nowoczesna i rozbudowana infrastruktura tecmaicz
2. Atrakcyjna baza dla rekreacji i wypoczynku.
3. Sprawnie zargzana Gmina, zapewnagp warunki dla rozwoju
przedsgbiorczaci | tworzenia pozarolniczych miejsc pracy.

4.Wysoka jaké¢ zycia mieszkacow.
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Wysoki standard zycia mieszkacow
opierajacy sk na szybkim rozwoju
spoteczno - gospodarczym gminy

y \

[

1. Nowoczesna i rozbudowana

infrastruktura techniczna

2. Atrakcyjna baza dla
rekreacji i wypoczynku

A

Dostawy wody, o jaki
spetiajicej odpowiednie
normy i w ilosci
zaspakajaicej potrzeby w tym
zakresie

Lokalna gospodarka odpadami

dostosowana do rostych
wymogow i standardow w tyn
zakresie

Uporzadkowana gospodarka
sciekowa w gminie

Rozwinkta si€ drogowa

Sie¢ gazowa dogpna dla
wszystkich mieszkecow
gminy

3. Sprawnie zaggdzana
gmina zapewniaja warunki

dla rozwoju
przedsgbiorczaci i

A tworzenia pozarolniczych

4. Wysoka jakéc zycia
mieszkacow

A4

Promocja atrakcji
turystycznych gminy

y

Wysokie walory
historyczne i estetyczng
gminy

Otwarta polityka
samorzdu lokalnego
wobec inwestorow
krajowych i
zagranicznych

Niska stopa
bezrobocia na
obszarze gminy

(tj. < 5%)

Zmodernizowane

obiekty noclegowe oraz
nowa baza turystyczna

Intensywne i
efektywne dziatania
promocyjnt

Niski procent oséb
korzystajcych z
pomocy spotecznej (i,

< 10%)

Wydarzenia kulturalne i
sportowe
komplementarnie
zaspokajajce potrzeby
mieszkacow oraz

oromubce Gmire

Podwyzszenie
dochodéw Gminy
poprzez pozyskanie
srodkowfinansowych
z zewretrznychzrodet

Rozwinkte zycie
kulturalne i spoteczne
na obszarze gmil

Wysokaswiadoma¢
zycia mieszkacow
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1.4. Wykaz dziata nh szczegotowych,

Do kazdego celu gtdbwnego podano propozycje celow operanygh. Z kolei do kazdego
celu operacyjnego powinny zost# opracowane szczegOtowe plany i programy
realizacji, opierajace s¢ na gtownych przestankach strategii, a take mazliwosciach
finansowych. W niniejszym dokumencie wyznaczono jgghie zadania priorytetowe,
ktorych realizacja w najblizszym czasie jest konieczna dla w8aiwego rozwoju
spoteczno-gospodarczego gminy Strzelno. Jako dokumntantegracyjny i wynikaj acy z

ogolnych zataen strategicznych uznano_Plan _Rozwoju Lokalnego GminyStrzelno

2007-2012 W dokumencie tym opracowano szczegotowy harmonogm prac
przewidzianych na najblizsze lata. Zaktada s tez przygotowanie, w oparciu o gtéwne

zalozenia strategii, planow rozwoju na lata kolejne.

Cele operacyjne:

Cele operacyjneado cele, ktore przyczyniagic do zrealizowania celow gtéwnych.
Osiagniccie celow strategicznych napt w wyniku realizacji celow operacyjnych dla
poszczegoblnych celdw strategicznychtygh w tabelach w dalszej €zi opracowania.

Dla kazdego celu operacyjnegozsiej rangi podano:

a) nazwe,

b) termin realizaciji,

c) osolz/ instytucg odpowiedzialn,

d) partnerow,

e) zrodta finansowania.
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1.Nowoczesna i rozbudowana infrastruktura techniczna

1.1.Dostawy wody, o jakei spetniajcej odpowiednienormy i w ilasci zaspokajajce;j
potrzeby w tym zakresie,

o Modernizacja i rozbudowa stacji uzdatniania wody,

o Modernizacja sieci wodogjow,

o Budowa wodocigéw.

1.2. Lokalna gospodarka odpadami dostosowana aaysh wymogow i standardéw
w tym zakresie,
o Modernizacja i rozbudowa wysypiskaieci lub alternatywna forma
sktadowania i utylizacji odpadow,
o Segregacja i odbiér odpaddéw komunalnych,

o Wysoka jakéc¢ ustugswiadczonych przez zaktady komunalne.

1.3. Uporadkowana gospodarkaiekowa w gminie - kanalizacja zbiorcza i
indywidualna (m.in. przyzagrodowe oczyszczakuiekow),

o Program gospodarkciekowej,

o Rozbudowa sieci kanalizacyjnej,

o Modernizacja istniagce] sieci kanalizacyjnej,

o Modernizacja oczyszczaliciekOw, polegajca na rozdzieleniu na deszczowa i

sanitarr oraz budowa stacji uzdatniania osadow.

1.4. Dostp do sieci gazowej dla wszystkich miesi&&éw gminy,

o Rozbudowa sieci gazowej.

1.5. Rozwingta si€ drogowa,
o Budowa drég dojazdowych wraz z poboczamigemi pieszymi,
o Modernizacja drog gminnych wraz z poboczami,

o Koncepcja budowy oraz budowa obwodnicy miasta Bteze

1.6. Zmodernizowana przesttzpubliczna poszczegdlnych miejscawd
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Cele operacyjne
sredniej i niskiej

Czas
trwania

Jednostka
odpowiedzialna

Partnerzy

Zrodto budzetu

rangi lub inicjuj aca
1.1. Dostawy wody o jakéci spetniajacej odpowiednienormy i w ilosci zaspokajajacej
potrzeby w tym zakresie
Modernizacia i Zaktad Gospodarki
rozbudowa sjtac'i od Komunalnej i Urzad Miejski w Budzet gminy,
o 1T 2008 . Mieszkaniowe;j Strzelnie fundusze UE
uzdatniania wody
Urzad Miejski w
Strzelnie ,
. Kujawsko -
Modernizacja siec| 2008- ZaEad Gospo_d_arkl Patucki Zwhzek Budzet gminy,
o omunalnej i o :
wodochgow 2016 Mi . . Miast i Gmin, fundusze UE
ieszkaniowej ) .
Zwiazek Gmin
Zlewni Jeziora
Gopto
Budowa 2008- Za}‘fg‘gfﬁﬁgﬂa‘rk' Urzad Miejski w Budzet gminy,
wodochgow 2016 ) Strzelnie fundusze UE

Mieszkaniowe;j

1.2. Lokalna gospodarka odpadami dostosowana do wyagow i standardow wtym zakresie

Modernizacja i
rozbudowa
wysypiskasmieci
lub alternatywna

2008 .

Zaktad Gospodarki
Komunalnej i

Urzad Miejski w

Budzet gminy,
fundusze UE,

forma sktadowania Mieszkaniowej Strzelnie Narodowy Fundusz
I utylizacji OchronySrodowiska
odpadow
S 21 odbi Zaktad Gospodarki
egrggagjdaélv\;) o 2008 1 Komunalneji | Urzad Miejski w Budzet gminy,
P : Mieszkaniowej Strzelnie fundusze UE,
komunalnych
Modernizacia i Jednostki gminne:
acy: Zaktad Gospodark|
usprawnienie e
jakosci ustug L K_omunal_nejl .
,J . po Urzad Miejski w Mieszkaniowe, Budzet gminy,
swiadczonych ) . .
2008 Strzelnie Zaktad Energetyki inwestorzy
przez zaktady X )
K Cieplngj,
omunalne. .
inwestorzy
prywatni

1.3. Uporadkowana gospod
(m.in. przyzagrodowe oczyszczalnigciekdw)

arkasciekowa w gminie - kanalizacja zbiorcza i indywiduéna

Zaktad Gospodarki

Urzad Miejski w

Budzet gminy,

E;o%rdaa:?ki 2008- Komunalnej i Strzelnie, fundusze UE,
g, SP . 2009 . Mieszkaniowej Kujawsko-Patucki| Narodowy Fundusz
sciekowej ) X . .
Zwiazek Gmin OchronySrodowiska
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Zaktad Gospodarki

Urzad Miejski w

Budzet gminy,

Rozbudowa sieci od Komunalnej i Strzelnie, fundusze UE,
kanalizacyjnej | 2010r. Mieszkaniowe;j Kujawsko-Patucki| Narodowy Fundusz
Zwiazek Gmin OchronySrodowiska
Modernizacja Zaktad Goqud_arki o Budzet gminy,
istniejcej sieci po K_omunal_nej i Urzad Mlej_skl w fundusze UE,
K . .~ | 2010rr. Mieszkaniowe;j Strzelnie Narodowy Fundusz
analizacyjnej , .
OchronySrodowiska
Modernizacja
oczyszczalni
sciekow
polegajca na Zaktad Gospodarki Budzet gminy,
rozdzieleniu na od Komunalnej i Urzad Miejski w fundusze UE,
deszczow i 2009r. Mieszkaniowe;j Strzelnie Narodowy Fundusz
sanitarm oraz OchronySrodowiska
budowa stacji
uzdatniania
osadow
1.4. Dosgp do sieci gazowej dla wszystkich mieszkaow gminy
Rozbudowa sieci po Zaktad Energetyki| Urzad Miejski w Budzet gminy,
gazowej 2015r. Cieplnej Strzelnie fundusze UE
1.5. Rozwingta siet drogowa
Budowa drog po Powiatowy Zarzd Urzad Miejski w Budzet gminy,
dojazdowych 2008 . Drog Strzelnie fundusze UE
'\g%ﬁ:{;éﬁc\}v&:;;(;g po Urzad Miejskiw | Powiatowy Zarzd Budzet gminy,
. 2008 . Strzelnie Drog fundusze UE, inne
poboczami
Koncepcja budowy
oraz budowa od Powiatowy Zarzd Urzad Miejski w Budzet gminy,
obwodnicy miasta] 2008 . Drog Strzelnie fundusze UE, inne

Strzelna

1.6. Zmodernizowana przestrzé publiczna poszczegolnych miejscovgoi

Modernizacja
przestrzeni
publicznej

poszczegolinych
miejSCoOWGCi

od
2008 ¢

Urzad Miejski w
Strzelnie

Sotectwa, Lokalna
Grupa Dziatania
Fundacja ,,5siedzi
Wokoét Szlaku
Piastowskiego”.

Budzet gminy,
fundusze UE, inne
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2. Atrakcyjna baza dla rekreacji i wypoczynku

2.1. Promocja atrakcji turystycznych Gminy,
o Strategia rozwoju turystyki w gminie,
o Przygotowane i oznaczone szlaki turystyczne, rowero piesze oraz dobre
warunki dla ekoturystyki,
o Rozwdj agroturystyki,
o Bogata oferta turystyki rodzinnej, szkolnej, solotn niedzielnej,
o Wyeksponowane zabytki kultury i walory przyrodnicgeniny na tablicach

informacyjnych w kilku strategicznych punktach gmin

2.2. Wysokie walory historyczne i estetyczne gnhtszelno,
Rewitalizacja miasta Strzelna,
Renowacja zabytkow kultury,

Wyeksponowane obiekty cenne kulturowo i przyrodojcz

© ©o O O©O

Budowasciezek rowerowych.

2.3. Zmodernizowane obiekty noclegoaraz nowabaza noclegowa,
o Dbalacs¢ o stan bazy turystycznej i gastronomicznej, j@waoczénianie

i rozwoj.

2.4. Wydarzenia kulturalne i sportowe, komplemantarzaspokajage potrzeby
mieszkacow oraz promujce Gmire,
o  Wiasna cykliczna impreza kulturalna oparta naonaadhsrodowiska i historii,
bedaca wizytowlky gminy,
o Przygotowywane przez instytucje kultury rocznaelaletnie plany
dziatalngci kulturalnej, z wykorzystaniem do ich realizagjasnych zespotow i
tworcow,
o Partnerstwo z sotectwami w organizacji Amatorsiibtrzostwach Polski w

Narciarstwie Wodnym.
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Cele operacyjne
sredniej i niskiej
rangi

Czas
trwania

Jednostka
odpowiedzialna
lub inicjuj aca

Partnerzy

Zrédto budzetu

2.1. Promocja atrakcji turystycznych Gminy

Lokalna Grupa

Dziatania
Fundacja
»asiedzi Wokot ) .
Strategia rozwoju po Urzad Miejski w Szlaku ?Sr?éigg;nwé
turystyki w gminie 2008 r. Strzelnie Piastowskiego”, inne '
fundacje i
stowarzyszenia z
terenu gminy
Strzelno
Przygotowane i PTTK, Lokalna
oznaczone szlaki Grupa Dziatania Budzet gminy
turystyczne, od Urzad Miejski w Fundacja fundusze UE’
rowerowe i piesze 2009 r. Strzelnie »asiedzi Wokéot inne '
oraz dobre warunki Szlaku
dla ekoturystyki Piastowskiego”
Lokalna Grupa
Dziatania
. S Fundacja Budzet gminy,
Rozwoj od Urzad Miejski w ., Sasiedzi Wokot | fundusze UE,
agroturystyki 2008 r. Strzelnie .
Szlaku inne
Piastowskiego”,
ARi MR,
Lokalna Grupa
Bogata oferta Dz|aian|_a . .
turystyki rodzinnej Urzad Miejski w Fundacja Budzet gminy,
) D 2009 r. ) »asiedzi Wokot fundusze UE,
szkolnej, sobotnio - Strzelnie Szlak inne
niedzielne; _ wzad y !
Piastowskiego”,
PTTK,
Wyeksponowane Lokalna Grupa
Zabytk| kUItury i Dzia{'ania
walory przyrodnicze L Fundacja Budzet gminy,
na tablicach bo Urzad Miejski w Sasiedzi Wokot | fundusze UE
informacyjnych w 2008 r. Strzelnie " Szlaku inne ’
k|lku Strateg|cznyCh Piastowskiego”’
punktach gminy PTTK
2.2. Wysokie walory historyczne i estetyczne gmirgtrzelno
e L Konserwator Srodki UE
Rewitalizacja miasta 2008-20013 Urzad l\/llej.SkI w zabytkow, (glownie RPO
Strzelna Strzelnie Partnerzy dziatanie 7,1)
inwestycyjni ’
Renowacja od Urzad Miejski w Kon; eLV\,/ator Srodki UE,
zabytkéw kultury 2008« Strzelnie Zabytkow, budzet wkasny
Partnerzy
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inwestycyjni
Wyeksponowane Konserwator )
. o zabytkow, Srodki UE,
obiekty cenne od Urzad Miejski w AP .
. ) : wojewddzki budzet wiasny,
kulturowo i 2008« Strzelnie, parafie K -
: onserwator inne
przyrodniczo
przyrody,
Lokalna Grupa
Dziatania
Gesta si€ sciezek po Urzad Miejski w Fundacja Srodki UE,
rowerowych 2008 r. Strzelnie ~Sasiedzi Wokét | budzet wiasny
Szlaku

Piastowskiego”

2.3 Zmodernizowane obiekty noclegowe i nowa baza clegowa

Lokalna Grupa

Dbatai¢ o stan bazy o Dziatania o
turystycznej i Urzad Miejski w Fundacja Srodki UE,
gastronomicznej, jej po Strzelnie, ,Sasiedzi Wokot | budzet wiasny,

unowoczénianie 2008 . prywatni _ Szlaku _ budzet
i rozwoj Inwestorzy Piastowskiego”, | inwestoréw
inwestorzy
prywatni

2.4. Wydarzenia kulturalne i sportowe, komplementanie zaspokajapce potrzeby

mieszkaicOw oraz promujace Gming

Wiasna cykliczna
impreza kulturalna
oparta na walorach

Miejsko Gminny

Sponsorzy,

srodowiska i historii, 20%% ] Osrodek Kultury LJSréaE(ill;]ﬂileestlg\é)v budzet gminny,
bedaca wizytowlky ' i Rekreacji ' fundusze UE
gminy
Przvaotowvwane Miejsko Gminny
ygotowywal Osrodek Kultury
przez instytucje . .
) i Rekreacji,
kultury roczne i . .
) ) osrodki
wieloletnie plany ,
: : edukacyjne,
dziatalngci : L Sponsorzy,
. od stowarzyszenia,| Urzad Miejski w ) .
kulturalnej, z . budzet gminny,
. 2009 r. Lokalna Grupa Strzelnie
wykorzystaniem do . : fundusze UE
. o Dziatania
ich realizacji .
wiasnych zespotow F.“”d‘?‘cla’ .
.y ~Sasiedzi Wokot
tworcow
Szlaku
Piastowskiego”
Partnerstwo z
sotectwami w
organizacji Sponsorzy,
Amatorskich od Sotectwo Urzad Miejskiw | budzet gminny,
Mistrzostwach 2008 r. Ostrowo Strzelnie fundusze UE,
Polski w inne
Narciarstwie
Wodnym
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3. Sprawnie zargdzana Gmina, zapewniagca warunki dla rozwoju

przedsigbiorczosci i tworzenia pozarolniczych miejsc pracy.

3.1. Intensywne i efektywne dziatania promocyjnergm

o Promocja gminy na targach krajowych orazaaynarodowych,

o Promocja gminy w mediach lokalnych, regionalnychzointernecie.

3.2. Otwarta polityka samadu lokalnego wobec inwestoréw krajowych i zagranyeh,

o Stworzenie centrum wspierania lokalnej przebisirczcci,

o Przygotowanie oferty dla inwestoréow,

o Stworzenie planu rozwoju gospodarczego gminy,

o Uzbrojenie terenéw przeznaczonych pod inwestycjeedia,

o Wozrost wspétpracy midzy sektorem publicznym i prywatnym.

3.3. Podwyszenie dochodéw Gmingoprzez pozyskanigodkow finansowych z

zewretrznychzrodet,

0 Przygotowanie dokumentacji umiwiajacych uzyskaniérodkdéw z Unii

Europejskiej, funduszy krajowych, itp,

0 Wspodlpraca z &ciennymi jednostkami samaidu terytorialnego w celu

zwigkszenia meliwosci pozyskania finansowania z UE

0 Wspdipraca neidzynarodowa,

0 Szkolenia z zakresu mldwosci pozyskiwanigrodkéw z UE, na wiasne projekty

dla rolnikbw oraz przedgbiorcow z terenu gminy.

Cele operacyjne Jednostka Zr6dto
sredniej i niskiej Czas trwania odpowiedzialna lub Partnerzy budzetu
rangi inicjuj aca
3.1. Intensywne i efektywne dziatanigpromocyjne gminy
Promocja gminy na Lokalna Grupa
tar achJ kr%'owych Dziatania Budzet
9 Jowy Ciagte w okresie Urzad Miejski w Fundacja, wiasny
oraz ) o )
miedzvnarodowveh 2008-2017 Strzelnie ~Sasiedzi gminy,
cdzy Y Wokot Szlaku | sponsorzy
Piastowskiego”

Pror_nOCJa gminy w Ciagte w okresie Urzad Miejski w Lokal_na G_rupa Budzet
mediach lokalnych, . Dziatania wiasny
; 2008-2017 Strzelnie . )
regionalnych oraz Fundacja, gminy,

Doradztwo Ekonomiczne i Finansowe ,DORFIN” - Jacek Btazejewski 79

87-100 Torun, ul

. Glowackiego 20




STRATEGIA ROZWOJU GMINY STRZELNO NA LATA 2008-2017

Internecie »Sasiedzi sponsorzy
Wokot Szlaku
Piastowskiego”
3.2. Otwarta polityka samorzdu lokalnego wobec inwestorow krajowych
I zagranicznych
Stworzenie centrun|1 . Buc_jZet
wspierania lokalnej od Urzad Miejski w Przedsgbiorc gminy,
pierant Hne] 20009r. Strzelnie = y budzet
przedsgbiorczaci . .
inwestorow
Przygotowanie Budzet
po Urzad Miejski w _ gminy,
. oferty dI,a 2008 r. Strzelnie Przedstbiorcy budzet
inwestoréw . .
inwestorow
Stworzenie planu Budzet
rozwoju po Urzad Miejski w Przedstbiorcy, gminy,
gospodarczego 2009 . Strzelnie inwestorzy budzet
gminy inwestorow
Zaktad
o Gospodarki | g,y
Uzbrojenie terenéw L Komunalnej i :
po Urzad Miejski w ) . , gminy,
przeznaczonych pod ) Mieszkaniowej,
) : : 2010, Strzelnie fundusze
inwestycje w media Zaktad
. UE
Energetyki
Cieplnej
Wzrost wspotpracy Budzet
migdzy sektorem od Urzad Miejski w - gminy,
publicznym i 2008 r. Strzelnie Przedsgbiorcy budzet
prywatnym inwestorow

3.3. Podwytszenie dochodow Gminypoprzez pozyskanigrodkow finansowych z

zewrgtrznych zrodet

Przygotowanie
dokumentacji

Urzad Gminy
Strzelno, Lokalna

umazliwiajacych Grupa Dziatania Stowarzyszenia, Gmina
uzyskaniesrodkow 2008-2013 pa . _. | przedsgbiorcy, | Strzelno,
. SN Fundacja ,,$siedzi . . .
z Unii Europejskiej, ? mieszkacy srodki UE
Wokot Szlaku
funduszy - L
) : Piastowskiego
krajowych, itp.
Wspdtpraca z
osciennymi Lokalna Grupa
jednostkami . .
Dziatania
samoradu . .
terytorialnego w Urzad Miejski w Fundacja Gmina
celu zwikszenia 2008-2017 Strzelnie »asiedzi Strzelno,
VIRKSZE Wokot Szlaku | srodki UE
mozliwosci : e
: Piastowskiego”,
pozyskania :
: . stowarzyszenia
finansowania z UE
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Lokalna Grupa
Dziatania
Fundacja
»asiedzi .
Wspotpraca Urzad Miejski w Wokoét Szlaku Gmina
migdzynarodowa 2007-2017 Strzelnie Piastowskiego" Strzelno,
<dzy VSKIEGOT! ¢rodki UE
gminy i
stowarzyszenia
z krajow
partnerskich
Szkolenia z zakresu
mOZ“WOSC'. Urzad Miejski w
pozyskiwania Strzelnie, LGD
srodkow z UE, na N . Powiatowy Gmina
. 2007- »gsiedzi Wokot
wiasne projekty dla Urzad Pracy w | Strzelno,
" 208 Szlaku g . .
rolnikéw oraz . . Mogilnie, srodki UE
L Piastowskiego
przedsgbiorcow z
terenu gminy

4. Wysoka jakasé zycia mieszkaicdw gminy

4.2. Aktywizacja 0so6b korzystagjych z pomocy spotecznej,
o Zwigckszenie wachlarza i repertuaru oddziatywpeedagogicznych, psychologicznych,

socjoterapeutycznych, konsultacyjnych oraz doracltzy ramach ofensywnej

profilaktyki kreatywnej wsrodowisku naturalnym,

o Zawieranie kontraktéw z podopiecznymi opieki spafesj,

o Przelamywanie roszczeniowej postaw§réd osob korzystagych z pomocy

spoteczne;.

4.3. Niska stopa bezrobocia na obszarze gminy G§0),
o Dostosowanie oferty gminnej siatki szk6t do zmigriago st zapotrzebowania

na rynku pracy,

o Stworzenie banku informacji dla os6b bezrobotnyclofert pracy, kurséw,
szkole, itp.,

o Organizacja szkofena przekwalifikowania zawodowe,

o Organizacja gietdy pracy na terenie gminy.
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4.4. Rozwingte zycie kulturalne i spoteczne na obszarze gminy,

(0}

Rozszerzenie oferty zagospodarowania wolnego anéstriery (doksztatcanie,
sport, turystyka, rozwijanie zainteresawgrzedsgbiorczaci),

Wspieranie inicjatyw lokalnych spoteczg organizacji pozasgowych, klubdw,
stowarzysze,

Pobudzanie tsamdci lokalnej mieszkacow poprzez edukagj lokalm
w szkotach, zwikszanie wiedzy o gminie, (rowriepoprzez wydawnictwa
prezentujce historg gminy i jej mieszkacdw), organizowanie przedsizicé
potaczonych z prezentacpshgni¢é lokalnej spotecznii,

Wdrozenie programu aktywrdoi obywatelskiej mieszkeow gminy,

Promocja liderow lokalnych i lokalnych przegdsriec,

Stymulowanie i wspieranie wspolnych przesisiicc zmierzajcych do poprawy
codziennegaycia mieszkacow, np. konkursy na najtadniejszagrod, balkon,
ogréd, poprawa estetyki ulic, ziaw,

Dziatania budujce aktywn&¢ spoteczp i tozsamdaé lokalma mieszkacow
gminy,

Organizacja festynowrodowiskowych,

Wspieranie organizacji pozaowych i wolontariatu.

4.5. Wysokawiadoma¢ zycia mieszkacow gminy Strzelno,

(0}

Przeciwdziatanie patologiom spotecznym (narkomara¢ékoholizm) poprzez
programy éwiatowo — wychowawcze,

Propagowanie i organizacja badeontrolnych,

Promowaniezycia wolnego do natogow,

Profilaktyka w szkotach.

Cele operacyjne Czas
sredniej i niskiej rangi | trwania

Jednostka )
odpowiedzialna Partnerzy Zrodto budzetu
lub inicjuj aca

4.2 Niski procent 0sob korzystapcych z pomocy spotecznej (tj. < 10%)

Zwickszenie wachlarza

i repertuaru Gminny
odd2|ai_yweﬁ od Osrodek Urzad Miejski w Buclzlzet'gmlny,
pedagogl_cznych, 2008 r Pomocy Strzelnie WOJeWOdtha’
psychologicznych, ' Spotecznei inne
socjoterapeutycznych P J
konsultacyjnych oraz
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doradczych w ramach
ofensywnej profilaktyki
kreatywnej w

srodowisku
naturalnym,

Zawieranie kontraktow od SSTC')ZZ{ Urzad Miejski w Budzet gminy,
Z podopiecznymi 2009 1 Pomocy Strzelnie wojewddztwa,
opieki spotecznej ' Spotecznej inne

Przetamywanie Gminn
roszczeniowej ,postavvv od Oérode)l: Urzad Miejski w Buqzet,gminy,
wsrod osob 2008 1 Pomocy Strzelnie wojewddztwa,
korzystajcych z ' Spotecznei inne
pomocy spotecznej P J
4.3. Niska stopa bezrobocia na obszarze gminy (§.5%)
Dostosowanie oferty od Urzad Miejski w | Budzet gminy,
gminnej siatki szkét dg  pocztku Dvrektorz Strzelnie, MENIS
zmieniapcego s¢ roku yszkéi y Starostwo
zapotrzebowania na| szkolnego Powiatowe w
rynku pracy 2008/2009 Mogilnie
Stworzenie banku Budzet gminny,
bg];?é[)noa}[ﬁjlgr!an?sgg " od Urzad Miejski w | Powiatowy Urad inne
Y : 2009 r. Strzelnie Pracy w Mogilnie
pracy, kursow, szkote
itp.
Organizacja szkotena od Urzad Miejski w | Powiatowy Urad Budzet gminny,
przekwalifikowania ) <l inne
2009 r. Strzelnie Pracy w Mogilnie
zawodowe
rgég?‘rgztifg%e*%n od Urzad Miejski w | Powiatowy Urad :?]L:]cézet gminny,
pracy aminy: 2009 . Strzelnie Pracy w Mogilnie

4.4. Rozwinkte zycie kulturalne i sp

oteczne na obszarze gminy

Rozszerzenie oferty
zagospodarowania

Budzet gminny,

Miejsko Fundusze UE,
wolnego czasu d :
- Gminny fundusze krajowe
miodziezry od . Zespoty sportowe),
. Osrodek w tym Marszatka
(doksztatcanie, sport] 2008 r. . szkoty, o
I Kultury i wojewddztwa
turystyka, rozwijanie - i
. h Rekreaciji, kujawsko-
zainteresowa . .
. - .. pomorskiego inne
I przedsgbiorczaci)
. . LGD "Sasiedzi
I Ovll/;;r)]legﬁ r!e(;?elijzatyviv wokot Szlaku Budzet gminny,
gr anri)zac'i : od Urzad Miejski w | Piastowskiegty Fundusze UE
9 J 2008 r. Strzelnie Miejsko Gminny | (m.in. POK-L),
pozaradowych, , : :
. . Osrodek Kultury i| fundusze krajowe
klubow, stowarzysze -
Rekreacji
Pobudzanie od LGD "Sasiedzi | Urzad Miejskiw | Budzet gminny,
tozsamdci lokalnej 2008 r wokét Szlaku Strzelnie, Izba, Fundusze UE,

mieszkacow poprzez

Piastowskiegb

Polskie

fundusze krajowe
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edukacg lokalm
w szkotach,
zwickszanie wiedzy o
gminie, (réwnie
poprzez wydawnictwa
prezentujce historg
gminy i jej
mieszkacow),
organizowanie
przedsgwziec
pofaczonych z
prezentag osagnigé
lokalnej spotecznei

Towarzystwo
Historyczne
oddziat w
Inowroctawiu
koto w Strzelnie
Miejsko Gminny
Osrodek Kultury i
Rekreacji,
Jednostki
Oswiatowe,

Wdrozenie programu

Miejsko Gminny
Osrodek Kultury i

Budzet gminny,

aktywnaci po Urzad Miejski w| Rekreacji, LGD
obywatelskiej 2008 r. Strzelnie "Sasiedzi wokot Fundusze UE'
. . : fundusze krajowe
mieszkacow gminy Szlaku
Piastowskiegt
Miejsko Gminny
Promocja liderow od LGD "Sasiedzi | Osrodek Kultury i| Budzet gminny,
lokalnych i lokalnych wokét Szlaku Rekreacii, Fundusze UE,
L 2008 r. . . o :
przedsgwzieé Piastowskiegb | przedsgbiorcy | fundusze krajowe
lokalni
Stymulowanie i
wspieranie wspolnych
przedsgwzieé Miejsko Gminny
zmierzagcych do Osrodek Kultury i . .
poprawy codziennegad od Urzad Miejski w | Rekreacji, LGD Budzet gminny,
R . . e i s . Fundusze UE,
zycia mieszkacow, np.| 2008r. Strzelnie Sasiedzi wokot :
fundusze krajowe
konkursy na Szlaku
najtadniejsa zagrod, Piastowskiego”
balkon, ogréd, poprawa
estetyki ulic, zielacow
Jednostki
L Oswiatowe,
Dziatania budujce Urzad M.'eJSk' w Polskie . .
, . Strzelnie, LGD Budzet gminny,
aktywnas¢ spoteczn i od hen i X Towarzystwo
. . Sasiedzi wokot . Fundusze UE,
tozsamd¢ lokalm 2008 r. Historyczne :
; ! . Szlaku . fundusze krajowe
mieszkacow gminy . . oddziat w
Piastowskiegt .
Inowroctawiu
koto w Strzelnie
LGD "Sasiedzi
Miejsko wokot Szlaku Budzet aminn
o . Gminny Piastowskiegty 9 4
Organizacja festynow od , o Fundusze UE,
h . Osrodek Urzad Miejski w )
srodowiskowych 2008 r. . . fundusze krajowe
Kultury i Strzelnie, SDONSOrzY. inne
Rekreacji jednostki P y:

oswiatowe, inni
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Wspieranie organizacj
pozaradowych i
wolontariatu

od
2008 r.

Urzad Miejski w
Strzelnie

Organizacje
pozaradowe,
wolontariusze

Budzet gminny,
Fundusze UE

4.5. Wysokaswiadomosé zycia mieszkaicéw gminy Strzelno

Przeciwdziatanie
patologiom spotecznyn
(narkomania,

=]

od

Gminy Gsrodek

Urzad Miejski w

Budzet gminny,
Fundusze UE,
Ministerstwo

alkoholizm) poprzez | 2008 . SPomocy . Strzelnie Edukaciji
. - potecznej .
programy éwiatowo Narodowej i
wychowawcze Sportu, inne
Budzet gminny,
Jednostki ng;jst:\?vzoeWUE,
Realizacja Gminnej . zamieszczone, y
. Gminny . Fundusz
Strateqii , jako partnerzy w o
. . Osrodek U ... Rehabilitacji Os6b
Rozwikzywania 2008-2013 Gminnej Strateqii| ..
. Pomocy : . Niepetnosprawnyq
problemow S . Rozwiazywania L
potecznej . h, Ministerstwo
Spotecznych problemow Edukagji
Spotecznych Narodowej i
Sportu
o Szpital Narodowy
Propagowanie | Powiatowy im. o .
organizacja bada | 2008-2017 T UrZaéd |V|I|€j§kl w Fém((jjzusz Zdrowm
kontrolnych Chatubiiskiego trzelnie udzet gminny,
) Fundusze UE
w Strzelnie
e(ﬁjslggk'lne Narodowy
7 itgjl ’ Fundusz Zdrowia
. owigtow Budzet gminny,
Promowaniezycia powia y Yo | Urzad Miejskiw | Fundusze UE
wolnego do natogéw | 2008-2017 Miejsko Strzelnie Ministerstwo
gsr:‘(;gg{ Edukaci
. Narodowej i
Kultury i Sportu
Rekreacji P
Narodowy
Fundusz Zdrowia
_ Dvrektorz Budzet gminny,
Profilaktyka w 2008-2017 g,,f : d)I/( Urzad Miejskiw | Fundusze UE
szkotach i SZKo1, groakl Strzelnie Ministerstwo
zdrowia, policja Edukacji
Narodowej i
Sportu
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Ideq jaka przywiecata w trakcie prac nad harmonogramem celéwtegfieznych oraz
cze$ci najbardziej potrzebnych zatdabylo zaangzowanie wszystkich sektorow, tj.
publicznego, organizacji pozadowych, gospodarczego oraz przedstawicieli
spoteczéstwa obywatelskiego - co pozwolito na ggpiiccie pewnego kompromisu,
pomigdzy r&znymi czsto interesami poszczegoélnych grup spotecznych paazenie

podstaw na rzecz przysziej wspotpracy.

Doradztwo Ekonomiczne i Finansowe ,DORFIN” - Jacek Btazejewski 86
87-100 Torun, ul. Gtowackiego 20



STRATEGIA ROZWOJU GMINY STRZELNO NA LATA 2008-2017

2. Analiza finansowa gminy

2.1 Bud zet

W niniejszej analizie przedstawiono zestawieniehdodw i wydatkéw gminy, wedtug
uchwat budetowych Rady Miejskiej, sprawozdania z realizagjddetu za 2006 r. oraz
projektu budetu na 2008 r. Podstawpracowania stanowity nastujace dokumenty:
1. uchwata nr XLI/285/2006 Rady Miejskiej w Strzelreednia 22 marca 2006 r.
uchwalajca budet gminy Strzelno na 2006 rok,
2. sprawozdanie z wykonania bietu gminy Strzelno za 2006 rok,
3. uchwata nr VI1/49/2007 Rady Miejskiej w Strzelniednia 8 marca 2007 r. w
sprawie uchwalenia budtu gminy Strzelno na 2007 rok,
4. projekt (z dnia 14 listopada 2007 r.) uchwaty Ratigjskiej w Strzelnie w sprawie
uchwalenia bugktu gminy Strzelno na 2008 rok.

W celu porownywalngci danych z rokiem 2008, w tabelach uwezigliono planowany
budzet na lata 2006 i 2007.
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Tab.14 Dochody budetu gminy w latach 2006—2008

2006 2007 2008
Pozycja budzetu Plan Realizacja Plan Projekt
010 Rolnictwo i fowiectwo 4 000 67 080 4 000 4 000
600 Transport idcznas¢ 0 0 0 0
700 Gospodarka mieszkaniowa 679 000 713658 1357600 1365800
710 Dziatalné¢ ustugowa 0 1000 1000 1000
750 Administracja publiczna 195 200 163 731 196 900 236 000

751 Urzdy naczelnych organéw wtadzy
panstwowej, kontroli ochrony prawa

oraz gdownictwa 2422 29 618 2339 2391
754 Bezpieczéstwo publiczne i ochrona
przeciwpaarowa 15 000 42 645 20 500 20 500

756 Dochody od os6b prawnych, od os6b
fizycznych i od innych jednostek nie
posiadajcych osobowgci prawnej
oraz wydatki zwizane z ich poborem 8154985 8052158 9297872 9742392

757 Obstuga dtugu publicznego 0 0 0 0
758 Ré&ne rozliczenia 8140050 9173687 9488318 10013196
801 Gwiata i wychowanie 0 261 251 30 000 83 600
851 Ochrona zdrowia 0 0 0 0
852 Pomoc spoteczna 4181600 5379814 5293100 5695200
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 30 200 275 103 30 200 30 200
900 Gospodarka komunalna i ochrona

srodowiska 0 0 0 15 000
921 Kultura i ochrona dziedzictwa

narodowego 0 0 0 0
926 Kultura fizyczna i sport 0 0 0 0

Razem 21402 457 24 159 74t 25721 82¢ 27 209 279

Zrodto: uchwata nr XLI/285/2006 Rady Miejskiej w Strzelaidnia 22 marca 2006 r. uchwajef
budtet gminy Strzelno na 2006 rok; sprawozdanie z wafianbudetu gminy Strzelno za 2006 r.;
uchwata nr VI1/49/2007 Rady Miejskiej w Strzelnidrza 8 marca 2007 r. w sprawie uchwalenia
budtetu gminy Strzelno na 2007 rok; projekt (z dnidid#bpada 2007 r.) uchwaty Rady Miejskiej w
Strzelnie w sprawie uchwalenia katu gminy Strzelno na 2008 rok.
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Pozycja budzetu

Tab.15 Wydatki budzetu gminy w latach 2006—2008

2006

Plan

Realizacja

2008

Projekt

010 Rolnictwo i fowiectwo 62 100 100 250 65 500 85 000
600 Transport idcznas¢ 711 668 714 992 859 280 1 381 000
700 Gospodarka mieszkaniowa 404 000 369 953 403 600 994 645
710 Dziatalné¢ ustugowa 151 000 54 152 320 300 154 000
750 Administracja publiczna 2280400 2431394 2227 224 2517 936
751 Urzdy naczelnych organéw wtadzy

panstwowej, kontroli ochrony prawa

oraz gdownictwa 2422 29 616 2 339 2391
754 Bezpieczéstwo publiczne i ochrona

przeciwpaarowa 363100 845611 334 500 363 589
756 Dochody od os6b prawnych, od os6b

fizycznych i od innych jednostek nie

posiadajcych osobowsci prawnej oraz

wydatki zwhzane z ich poborem 30 000 30 600 30 000 30 000
757 Obstuga dtugu publicznego 345 000 503 399 300 000 400 000
758 Réne rozliczenia 150 457 0 80 022 193 301
801 Gwiata i wychowanie 10637 910 10172787 11120920 12503190
851 Ochrona zdrowia 130 000 143 884 156 000 180 000
852 Pomoc spoteczna 5188 100 6313681 6 276 294 6 708 480
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 935900 1 109580 856 250 887 000
900 Gospodarka komunalna i ochrona

srodowiska 2 829500 2 166 692 4658500 3698112
921 Kultura i ochrona dziedzictwa

narodowego 840 300 578548 649 300 653 000
926 Kultura fizyczna i sport 156 600 180171 170 800 189 635

Razem 25218 457 25745 31( 2851082¢ 30941 279

Zrodto: uchwata nr XLI/285/2006 Rady Miejskiej w Strzelaidnia 22 marca 2006 r. uchwajef

budtet gminy Strzelno na 2006 rok; sprawozdanie z wafianbudetu gminy Strzelno za 2006 r.;
uchwata nr VI1/49/2007 Rady Miejskiej w Strzelnidrza 8 marca 2007 r. w sprawie uchwalenia
budtetu gminy Strzelno na 2007 rok; projekt (z dnidid#bpada 2007 r.) uchwaty Rady Miejskiej w
Strzelnie w sprawie uchwalenia kiatli gminy Strzelno na 2008 rok
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2.1. Analiza pionowa bud zetu

W niniejszym podrozdziale dokonano analizy pionowapzetu gminy, polegarej na
przedstawieniu jego struktury, przy zadmiu, ze caldé dochodow i wydatkéw stanowi
100%.

Najwickszy udziat w dochodach stanawiiezmiennie trzy pozycje:

e wplywy z podatkéw oraz udziat gminy w podatku dodbaym (w pozycji
,Dochody od os6b prawnych, od osob fizycznych i iodych jednostek nie
posiadajcych osobowsci prawnej”),

e subwencja ogodlna dla gminy, skiaglzg st z czsci oswiatowej. wyrdwnawczej i
rownowaacej (w pozycji ,R@&ne rozliczenia”),

e dotacja celowa z buétu pastwa na realizagjzada zleconych i zadawtasnych
gminy w zakresie pomocy spotecznej (w pozycji ,Parspoteczna”).

Powyzsze trzy pozycje majtacznie ok. 95% udzialu w dochodach gminy. 8pd nich

dotacja na pomoc spoteczmwykazuje niewiell tendena} wzrostows, za wpltywy z

podatkdéw i subwencja ogdélna ulegatopniowemu obuieniu.

Spasrdd pozostatych pozycji dochoddw nagksza czes¢ stanows wpltywy z czynszow i
wynajmu (w pozycji ,Gospodarka mieszkaniowa”).

Wydatki gminy posiadajbardziej zranicowary struktue. Najwickszy udziat maj oswiata

I wychowanie oraz pomoc spotecznac@nie ponad 60%). Znagzy udziat w wydatkach

ma rownig administracja oraz gospodarka komunalna wraz rooglrodowiska.
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Tab.16 Struktura dochodéw budietu gminy w latach 2006—2008

2006 2007 2008

Pozycja budzetu Plan Realizacja Plan Projekt
010 Rolnictwo i towiectwo 0,0% 0,3% 0,0% 0,0%
600 Transport idcznas¢ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
700 Gospodarka mieszkaniowa 3,2% 3,0% 5,3% 5,0%
710 Dziatalné¢ ustugowa 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
750 Administracja publiczna 0,9% 0,7% 0,8% 0,9%

751 Urzdy naczelnych organéw wtadzy
panstwowej, kontroli ochrony prawa oraz

sadownictwa 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
754 Bezpieczéstwo publiczne i ochrona
przeciwpaarowa 0,1% 0,2% 0,1% 0,1%

756 Dochody od os6b prawnych, od os6b
fizycznych i od innych jednostek nie
posiadajcych osobowsci prawnej oraz

wydatki zwhzane z ich poborem 38,1% 33,3% 36,1% 35,8%
757 Obstuga dtugu publicznego 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
758 Ré&ne rozliczenia 38,0% 38,0% 36,9% 36,8%
801 Gwiata i wychowanie 0,0% 1,1% 0,1% 0,3%
851 Ochrona zdrowia 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
852 Pomoc spoteczna 19,5% 22,3% 20,6% 20,9%
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 0,1% 1,1% 0,1% 0,1%
900 Gospodarka komunalna i ochrona

srodowiska 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
921 Kultura i ochrona dziedzictwa

narodowego 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
926 Kultura fizyczna i sport 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Razem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zrodto: uchwata nr XLI/285/2006 Rady Miejskiej w Strzelaidnia 22 marca 2006 r. uchwajef
budtet gminy Strzelno na 2006 rok; sprawozdanie z wafianbudetu gminy Strzelno za 2006 r.;
uchwata nr VI1/49/2007 Rady Miejskiej w Strzelnidrza 8 marca 2007 r. w sprawie uchwalenia
budtetu gminy Strzelno na 2007 rok; projekt (z dnidid#bpada 2007 r.) uchwaty Rady Miejskiej w
Strzelnie w sprawie uchwalenia kiatli gminy Strzelno na 2008 rok
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Tab.17 Struktura wydatkow budzetu gminy w latach 2006—2008

2006 2007 2008

Pozycja budzetu Plan Realizacja Plan Projekt
010 Rolnictwo i towiectwo 0,2% 0,4% 0,2% 0,3%
600 Transport idcznas¢ 2,8% 2,8% 3,0% 4,5%
700 Gospodarka mieszkaniowa 1,6% 1,4% 1,4% 3,.2%
710 Dziatalné¢ ustugowa 0,6% 0,2% 1,1% 0,5%
750 Administracja publiczna 9,0% 9,4% 7,8% 8,1%

751 Urzdy naczelnych organéw wtadzy
panstwowej, kontroli ochrony prawa oraz

sadownictwa 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
754 Bezpieczéstwo publiczne i ochrona
przeciwpaarowa 1,4% 3,3% 1,2% 1,2%

756 Dochody od os6b prawnych, od os6b
fizycznych i od innych jednostek nie
posiadajcych osobowsci prawnej oraz

wydatki zwhzane z ich poborem 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
757 Obstuga dtugu publicznego 1,4% 2,0% 1,1% 1,3%
758 Ré&ne rozliczenia 0,6% 0,0% 0,3% 0,6%
801 QGwiata i wychowanie 42 2% 39,5% 39,0% 40,4%
851 Ochrona zdrowia 0,5% 0,6% 0,5% 0,6%
852 Pomoc spoteczna 20,6% 24,5% 22,0% 21,7%
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 3,7% 4,3% 3,0% 2,9%
900 Gospodarka komunalna i ochrona

srodowiska 11,2% 8,4% 16,3% 12,0%
921 Kultura i ochrona dziedzictwa

narodowego 3,3% 2,2% 2,3% 2,1%
926 Kultura fizyczna i sport 0,6% 0,7% 0,6% 0,6%

Razem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zrodto: uchwata nr XLI/285/2006 Rady Miejskiej w Strzelaidnia 22 marca 2006 r. uchwajef
budtet gminy Strzelno na 2006 rok; sprawozdanie z wafianbudetu gminy Strzelno za 2006 r.;
uchwata nr VI1/49/2007 Rady Miejskiej w Strzelnidrza 8 marca 2007 r. w sprawie uchwalenia
budtetu gminy Strzelno na 2007 rok; projekt (z dnidid#bpada 2007 r.) uchwaty Rady Miejskiej w
Strzelnie w sprawie uchwalenia katu gminy Strzelno na 2008 rok.
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2.3. Analiza pozioma bud zetu

Analiza pozioma bugktu wskazuje dynamégk poszczegollnych pozycji dochodow i
wydatkéw gminy. Oprocz dynamiki w kolejnych lataama podstawie sprawozdania z
realizacji budetu wyznaczony zostat rowrietopie realizacji wszystkich jego pozycji w
roku 2006. W celu zachowania porownywaictiodanych, jako podstawodniesienia
przyjeto kwoty zapisane w uchwale nr XL1/285/2006 Radyejgkiej w Strzelnie z dnia 22
marca 2006 r. uchwalgej budet gminy Strzelno na 2006 rok, bez uwtyliania zmian

wprowadzonych w agu roku budetowego.

Wielkos¢ budzetu rgnie systematycznie z roku na rok, przy czym dochegkazup
wieksz dynamile wzrostu nk wydatki. Réwnie realizacja bugetu przekracza zatenia

przyjete w pierwotnej uchwale, a realizacja dochodow wizsza realizagj wydatkow.

Spasrod pozycji dochodéw, wykonanie bietu w roku 2006 w zakresie rolnictwa i
lowiectwa, urzdow naczelnych organow wiadzy fiswowej oraz edukacyjnej opieki
wychowawczej, jak rownie w zakresie bezpiecastwa publicznego, bylo wgze nk
pierwotne zateenie planu. Plany budtowe na lata 2007 i 2008 zakiladajajwickszy
wzrost dochodéw w zakresie gospodarki mieszkaniphegpieczastwa publicznego oraz

pomocy spotecznej.

Wydatki gminy w roku 2006 rowniebyly wyzsze ni pierwotne zatgenie planu zapisane
w uchwale budetowej. W najwtkszym stopniu dotyczyto to naplujacych pozycji:

urzedy naczelnych organow wiadzy fsawowej, bezpieczstwo publiczne, rolnictwo i
lowiectwo oraz obstuga diugu publicznego. Pozydmatalngé ustugowa oraz kultura i
ochrona dziedzictwa narodowego cechowato niepelyi@manie w odniesieniu do planu.
Plany na lata 2007 i 2008 przewidupajwigkszy wzrost wydatkbw w dziedzinie

gospodarki mieszkaniowej oraz transportaczhaci.
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Tab.18 Analiza pozioma dochodow buiktu gminy w latach 2006—2008 (plan na rok
2006 = 100)
2006 2007 2008

Pozycja budzetu Plan Realizacja Plan Projekt

010 Rolnictwo i fowiectwo 100,0 1677,0 100,0 100,0

600 Transport igcznas¢

700 Gospodarka mieszkaniowa 100,0 105,1 199,9 201,1
710 Dziatalné¢ ustugowa
750 Administracja publiczna 100,0 83,9 100,9 120,9

751 Urzdy naczelnych organéw wiadzy
panstwowej, kontroli ochrony prawa oraz

sadownictwa 100,0 1222,9 96,6 98,7
754 Bezpieczistwo publiczne i ochrona
przeciwpaarowa 100,0 284,3 136,7 136,7

756 Dochody od 0s6b prawnych, od oséb
fizycznych i od innych jednostek nie
posiadaicych osobowsci prawnej oraz

wydatki zwhzane z ich poborem 100,0 98,7 114,0 119,5
757 Obstuga diugu publicznego
758 Ré&ne rozliczenia 100,0 112,7 116,6 123,0

801 Giwiata i wychowanie

851 Ochrona zdrowia
852 Pomoc spoteczna 100,0 128,7 126,6 136,2
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 100,0 910,9 100,0 100,0
900 Gospodarka komunalna i ochrona

srodowiska
921 Kultura i ochrona dziedzictwa

narodowego
926 Kultura fizyczna i sport

Razem 100,0 112,9 120,2 127,1

Zrédto: uchwata nr XL1/285/2006 Rady Miejskiej w Strzelaidnia 22 marca 2006 r. uchwajea
budtet gminy Strzelno na 2006 rok; sprawozdanie z wykianbudetu gminy Strzelno za 2006 r.;
uchwata nr VI/49/2007 Rady Miejskiej w Strzelnidriza 8 marca 2007 r. w sprawie uchwalenia
budtetu gminy Strzelno na 2007 rok; projekt (z dnididbpada 2007 r.) uchwaty Rady Miejskiej w
Strzelnie w sprawie uchwalenia kigtli gminy Strzelno na 2008 rok
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Tab.19 Analiza pozioma wydatkéw budetu gminy w latach 2006—2008 (plan na rok
2006 = 100)

2006 2007 2008

Pozycja budzetu Plan Realizacja Plan Projekt
010 Rolnictwo i fowiectwo 100,0 161,4 105,5 136,9
600 Transport igcznas¢ 100,0 100,5 120,7 194,1
700 Gospodarka mieszkaniowa 100,0 91,6 99,9 246,2
710 Dziatalné¢ ustugowa 100,0 35,9 212,1 102,0
750 Administracja publiczna 100,0 106,6 97,7 110,4

751 Urzdy naczelnych organéw wiadzy
panstwowej, kontroli ochrony prawa oraz

sadownictwa 100,0 1222,8 96,6 98,7
754 Bezpieczistwo publiczne i ochrona
przeciwpaarowa 100,0 232,9 92,1 100,1

756 Dochody od 0s6b prawnych, od oséb
fizycznych i od innych jednostek nie
posiadaicych osobowsci prawnej oraz

wydatki zwhzane z ich poborem 100,0 102,0 100,0 100,0
757 Obstuga diugu publicznego 100,0 145,9 87,0 115,9
758 Ré&ne rozliczenia 100,0 0,0 53,2 128,5
801 Gwiata i wychowanie 100,0 95,6 104,5 117,5
851 Ochrona zdrowia 100,0 110,7 120,0 138,5
852 Pomoc spoteczna 100,0 121,7 121,0 129,3
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 100,0 118,6 91,5 94,8
900 Gospodarka komunalna i ochrona

srodowiska 100,0 76,6 164,6 130,7
921 Kultura i ochrona dziedzictwa

narodowego 100,0 68,9 77,3 77,7
926 Kultura fizyczna i sport 100,0 115,1 109,1 1211

Razem 100,0 102,1 1131 122,7

Zrédto: uchwata nr XL1/285/2006 Rady Miejskiej w Strzelaidnia 22 marca 2006 r. uchwajea
budtet gminy Strzelno na 2006 rok; sprawozdanie z wykianbudetu gminy Strzelno za 2006 r.;
uchwata nr VI/49/2007 Rady Miejskiej w Strzelnidriza 8 marca 2007 r. w sprawie uchwalenia
budtetu gminy Strzelno na 2007 rok; projekt (z dnididbpada 2007 r.) uchwaty Rady Miejskiej w
Strzelnie w sprawie uchwalenia kigtli gminy Strzelno na 2008 rok
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2.4. Prognoza kwoty diugu i spiat

Prognoza kwoty dtugu i sptat na rok 2008 i latat¢m@se (do roku 2014) stanowi zagnik
nr 13 do projektu uchwaty badtowej na 2008 rok.

Obcigzenie sptatami diugu planowanych dochodéw #mtd gminy nie przekracza w
prognozowanym okresie 12%, a od roku 2011 ulegpngt@avemu obrieniu. Podobnie
wyglada sytuacja wskaika dlugu, okrélajacego stosunek ogoélnego zatdnia do
dochoddéw bugetowych. Wskanik ten systematycznie maleje z poziomu sejwego

29% w 2008 r. do poziomu zerowego w 2011 r.
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Tab.20 Prognoza kwoty dtugu i sptat na rok 2008 ilta nasgpne

Kwota C”UgU Prognoza
e na dzien
Wyszczegdlnienie 31.12.2007r. 2008 2009 2010 2011

1. Zobowigzania wg tytutéw dtanych:

(1.1+1.2+1.3) 5496 10: 9128105 711994C 4611777 258041f  169307¢ 805 741 0
1.1. Zacagnicte zobowazania (bez

refinansowania) z tytutu: 5496103 4293677 3091251 1388825 163 200 81 600 0 0
1.1.1. Kredyt PKO BP 2943223 2229823 1516423 803 023
1.1.2. Kredyt BS Strzelno 1166 668 875 002 583 336 291 670
1.1.3. Obligacje 650 000 600 000 550 000
1.1.4. Pazyczka WFGiGW 489 600 408 000 326 400 244 800 163 200 81 600
1.1.5. Pazyczka WFGiIGW (porczenie) 246 612 180 852 115 092 49 332
1.2. Planowane w roku bgetowym

(bez prefinansowania): 0 4834426 4028689 3222952 2417215 1611478 805 741 0
1.2.1. Kredyt na pokrycie planowanego

deficytu 4834426 4028689 3222952 2417215 1611478 805 741

Obstuga dtugu (2.1+2.2+2.3) 0 1602426 256816: 303816% 248136z 1287337 1237337 885 741
2.1. Spfata rat kapitalowych z

wytaczeniem prefinansowania 0 1202426 2008163 2508163 2031362 887 337 887 337 805 741
2.1.1. Kredyt na pokrycie deficytu 805 737 805 737 805 737 805 737 805 737 805 741
2.1.2. Pazyczki PKO BP 713 400 713 400 713 400 803 023
2.1.3. BS Strzelno 291 666 291 666 291 666 291 670
2.1.4. Pazyczka WFGIiGW 81 600 81 600 81 600 81 600 81 600 81 600
2.1.5. Wykup papieréw warteciowych 50 000 50 000 550 000
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Prognoza

2.1.6. Udzielone pagczenia 65 760 65 760 65 760 49 332
2.2.  Spfata zobowran z tytutu

prefinansowania
2.3. Sptata odsetek i dyskonta 400 000 560 000 530 000 450 000 400 000 350 000 80 000
3. Prognozowane dochody hietowe 27 008 85¢ 27209 27¢ 26 70000C 27 00000C 27500 00C 28000 00C 28 200 00C 28 200 000
4, Prognozowane wydatki badtowe 29707 85¢ 30941 27¢ 2700000( 2750000( 2700000C 2750000 27 00000( 27 000 000
5. Prognozowany wynik finansowy -2699 00C -3 732 00C -300 00C -500 00C 500 00C 50000C 120000C 1200 000
6. Relacje do dochodow (w %):
6.1. dlugu (art. 170 ust. 1) (1-2.1-2.2):3 20,3% 29,1% 19,1% 7,8% 2,0% 2,9% -0,3% -2,9%
6.2. dlugu po uwzghbnieniu wyhczen

(art. 170 ust. 3) (1.1+1.2-2.1):3 20,3% 29,1% 19,1% 7,8% 2,0% 2,9% -0,3% -2,9%
6.3. spfaty zadkenia (art. 169 ust. 1)

(2:3) 0,0% 5,9% 9,6% 11,3% 9,0% 4,6% 4,4% 3,1%
6.4. spfaty zadienia po uwzgidnieniu

wytaczen (art. 169 ust. 3)

(2.1+2.3):3 0,0% 5,9% 9,6% 11,3% 9,0% 4,6% 4,4% 3,1%
Zrodto: projekt (z dnia 14 listopada 2007 r.) uchwaty Radiejskiej w Strzelnie w sprawie uchwalenia fetd gminy Strzelno na 2008 rok
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Whioski
Analiza budetowa wskazuje,zirosnie wielkas¢ wydatkow, jednoczmie wzrasta udziat

wydatkow inwestycyjnych:

Wydatki 2006 2007 2008
Wydatki ogotem 25 218 4578 510 82180 941 279
Wydatki inwestycyjne 2 714 38 163 780 4 790 000
Wydatki inwestycyjne / wydatki ogétgm10,76% | 14,60%| 15,489

Wciaz jednak jest to niewiele, bigar pod uwag, iz $redni udziat wydatkow
inwestycyjnych w wydatkach ogdétem w gminach miejskejskich w latach 2004-2006
wynosit 29%.

Sredni dochod na mieszkea - 1963 zt w 2006 r., 2205 zt w 2007 r. - plasgieire na
dalekiej pozycji, zarbwno w wojewddztwie (109 magsna 144 gminysrednia dla
wojewodztwa - 2311 zt w 2006 r.), jak i w kragrddnia dla Polski - 2431 zt w 2006 r.).
Zadtuzenie gminy wynosi ok. 20% i jest znacznie mniejsddimitu ustawowego (60%).

2.5. Potencjalne zrodta finansowania celéw strategicznych

Rozw0j gospodarczy Gminy - w perspektywie wielolgtn- musi s¢ opier& na
poszukiwaniu mgiwosci zwigkszania jego dochodow wiasnych.

Realizacja celéw zawartych w strategiiedaie finansowana e%ciowo (w miae
mozliwosci) ze srodkdow budetu gminy, ktére zostan przeznaczone na okfene
dziedziny dziatalnéci spoteczno-gospodarczej i zadania wg decyzji s$ada.
Jednoczénie samorzd Ixdzie musiat podi starania i dziatania na rzecz pozyskania
srodkéw finansowych z zewtrz, m.in. zesrodkéw Unii Europejskiej, dotacji z budtu
panstwa, srodkéw z ra@nego rodzaju funduszy np. Narodowego Funduszu @ghro
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, fswowego Funduszu Rehabilitacji Oso6b
Niepetnosprawnych itp.

Inne maliwosci sfinansowania naktadéw na realizacgtrategii to wykorzystanie
partnerstwa publiczno-prywatnego lub poniesieniedatkdw przez podmioty prywatne.
Nalezy podkreli¢, ze zrealizowanie e&ci zada na pocatku okresu, ktore przyggna do

gminy inwestorow, mieszkadw oraz turystow spowoduje wzrost zamaosci ludnasci,
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wyzsze wptywy budetowe, a tym samym nalwosci finansowania kolejnych
przedsgwzigé.

3. Sposoby wdra zania, monitorowania i oceny

3.1. Proces wdra zania

Organem odpowiedzialnym za realizagtrategii ha poziomie operacyjnym jddtzad
Miejski w Strzelnie, na ktérej spoczywa bezgrednie zarzdzanie bieacymi sprawami
Gminy. Nie mae by inaczej w przypadku wd¢enia niniejszej Strategii i to wdaie w
gestii Rady powinna spoczywaicjatywa i wiaciwa kompetencja w zakresie nadzoru nad
implementagj poszczegolnych celéw strategicznych rozwoju Gminy.

Narzdziem pomocnym Wiadzom Gminy w tym procesiedde opracowywanie i
wdrazanie - zamykajcych s¢ w jednym roku bugetowym - plandéw operacyjnych oraz
wieloletnie plany rozwoju. Plany te powinny swdjudows nawhzywa do konstrukcji
Strategii, poniewabeda stuzyly jej realizacji. Ich struktura zawietdedzie doktadne ramy
czasowe oraz harmonogram dzigtkompetencje wykonawcze, wield budzetu oraz
struktue zrodet ich finansowania, jak rowrekwantyfikowane wskaniki osiagnieé¢ i
oddziatywania.

W celu utatwienia Radzie Miejskiej monitorowaniasegdtowych i rzeczywistych
efektéw realizacji strategii, w strukturze @du Miejskiego, powotany zostanie organ
odpowiedzialny za sprawy koordynowania realizacptegii, jej aktualnéci i zgodndci z
wyznaczonymi horyzontami rozwojowymi oraz pojaw@mi sk mazliwosciami (Zespot
Nadzorujacy Realizacg Strategii). Zespot ten sposadzas bedzie coroczne raporty z
realizacji dziata strategii, przedktadane Radzie Miejskiej w Strigein

Zapisy Strategii magby¢ modyfikowane w trybie wkeiwym dla jej uchwalenia.
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Tab.21 Proponowany harmonogram wdraania strategii.

L.p. ZADANIA Odpowiedzialni Ter_mm__ ’Zrodi,a
realizacji srodkow
Przedtaenie strategii wiadzom | _. .| Marzec
L. Urzedu Miasta w Strzelnie Firma ,DORFIN 2008 |
5 Przyjcie dokumentu strategii Sekretarz Urgdu | Marzec |
" |przez Urad Miejski w Strzelnie | Miasta w Strzelnie 2008
3 Przediaenie strategii Radzie Sekretarz Urgdu | Marzec |
" | Miejskiej w Strzelnie. Miasta w Strzelnie 2008
4 Zatwierdzenie strategii przez Rada Miejskaw| Marzec Budzet wiasny
" |Rad; Miejska w Strzelnie Strzelnie 2008 gminy
Analiza celow gtownych i
operacyjnych ze szczegbélnym Zesn6!
uwzgkdnieniem projektow i eSpo Zaleznie Fundusze UE,
S. Monitorujacy . :
zada mogicych uzyska ; od potrzeb| krajowe, inne
. . Stratege
wsparcie zérodkow
pomocowych
Realizacja zadaokreslonych :
. e . Podmioty
poszczegolnymi projektami o Fundusze UE,
. odpowiedzialne za .
zgodnie z harmonogramem o krajowe, budet
6. . 7. realizacje Do 2017 . .
przyjetym w strategii i . wiasny gminy,
) . | poszczegolnych . /
programach operacyjnych (m.in. A budzet paistwa,
. . dziata
Planie Rozwoju Lokalnego)
. . Fundusze UE,
Zespot Corocznie Krai i
o . N oo rajowe, inne,
7. | Monitoring i wdr&anie strategii Monitorujacy do .
: budzet wiasny
Stratege 2017 . .
gminy
Moiﬁsﬁ?'*c Fundusze UE,
8. |Ewaluacja/Aktualizacja strategii BEY | co rocznie|  budet wiasny
Stratege .
gminy
Zr6dio: Opracowanie wiasne
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3.2. System monitorowania

W procesie realizacji strategii w@a jest kontrola tego procesu oraz ocena uzyskanych
efektébw spotecznych i gospodarczych, azeakzmian w srodowisku przyrodniczym.
Zadanie to mage charakter permanentny, nazywarsbnitoringiem strategii.

Monitoring strategii jest obserwacjrealizacji celéow gtdwnych, strategicznych i
realizacji programéw operacyjnych wynikeych z nasipnych faz programowania
rozwoju. Monitoring realizacji strategii umowia: obserwagi stanu zaawansowania
projektdw rozwojowych, umidiwiajacych aktuala identyfikacg probleméw w ich
realizacji; ocen zaangaowania jednostek odpowiedzialnych za ich realigasgryfikacg
zgodndci zatazonych celow i efektywniei wykorzystania przeznaczonych na ich
realizacg srodkow; kontroé postpu prac zwizanych z realizagjdziata.

Wazna role w procesie monitoringu odgrywespot Nadzorupcy Realizacg Strategii,
ktory raz do roku analizuje pracvad wdraaniem strategii, pomaga przy opracowywaniu
programéw szczegétowych nieginych do jej realizacji, zbiera informacje o wyrgka
prac i sporzdza raporty.

Przedmiotem waym w tym procesie jest stworzenie systemu vshaw, dzkki
ktéremu maliwe bedzie zmierzenie zakresu realizacji strategicznycbrgtetow rozwoju
Gminy.

Poniej przedstawiono propozycje w tym zakresie:

Tab.22 System wskanikbw do monitoringu strategii.

Lp. CEL GLOWNY W SKAZNIK ZRODLO DANYCH
1 Nowoczesna i - Dlugoi¢ sieci kanalizacyjnej, |- Urzad Miejski w
rozbudowana wodochgowej i gazowej, Strzelnie,
infrastruktura - Procent gospodarstw - Zaktad Gospodarki
techniczna domowych podiczonych do Komunalnej i
sieci kanalizacyjnej i Mieszkaniowej,
wodocagowej, - Zaklad Energetyki
- Dhugaé¢ wybudowanych Cieplnej,
i przebudowanych drog, - Zarzdcy drég
- Powierzchnia uzbrojonych
terenow pod nowe inwestycje,
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N

Atrakcyjna baza dla
rekreacji i
wypoczynku

Liczba miejsc noclegowych,

Liczba punktow
gastronomicznych,

Stan technicznysodkow
wypoczynkowych,

Stan techniczny zabytkow,

Liczba oséb korzystagych z
noclegow na terenie gminy,

Liczba turystéw
odwiedzagcych gmir,
Liczba wydarzé kulturalnych
orazsrednia ilg¢ 0s6b w nich
uczestniczca,

Liczba nowopowstatych
osrodkow rozrywki, kawiarni
oraz pubdw,

Liczba oséb biarcych udziat w
imprezach okolicznciowych,

Urzad Miejski

w Strzelnie,
LGD Fundacja
"Sasiedzi Wokot
Szlaku Piastowskiego"
Konserwator przyrody
Konserwator
zabytkéw

Miejsko Gminny
Osrodek Kultury i
Rekreacji,

Sotectwa,

w

Sprawnie zarglzana
Gmina, zapewniafa
warunki dla rozwoju
przedstbiorczaci i
tworzenia
pozarolniczych
miejsc pracy.

llo$¢ zarejestrowanych nowyc
podmiotéw gospodarczych,
Liczba nowopowstatych miejs
pracy,

Liczba nowopowstatych
gospodarstw
agroturystycznych,

Liczba nowopowstatych
gospodarstw ekologicznych,
Wielkos$¢ pozyskanych dotacii
zewrgtrznych,

Liczba inwestycji w gminie,
Liczba ztazonych wnioskéw oc
dofinansowanie, w stosunku (

liczby zakwalifikowanych do
dofinansowania,

®

o)

Urzad Miejski w
Strzelnie,
Miejsko Gminny
Osrodek Kultury i
Rekreacii,

Osrodek Pomocy
Spotecznej,
Placowki gwiatowe

Gospodarstwa
agroturystyczne
i hotele,
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N

Wysoka, jakéc¢ zycia |- Liczba bezrobotnych na terenie Urzad Miejski w
mieszkacow gminy, Strzelnie,

- Liczba os6b korzystagych ze |- Powiatowy Urad
szkoler doksztatcajcych lub Pracz w Mogilnie,
przekwalifikujqcych, - Miejsko_Gminny

- Liczba szkolé Osrodek Pomocy
zorganizowanych w roku, Spotecznej w

- Liczba programéw Strzelnie,

profilaktycznych w szkotach,
- Liczba przesfpstw,

- Liczba o0s6b korzystagych z
pomocy spotecznej,

Analiza strategii, a doktadnie jej poszczegollnyedow i zada, zgodnie z powsszymi

wskaznikami maze wskazé na potrzeb aktualizacji, wynikajica ze zmiany kierunkow

rozwoju gospodarczego kraju, regionu lub gminy, apagjacych se¢ nowych szans,

mazliwosci czy tez zmiany wizji rozwoju gminy.

3.3. Procedury uaktualniania Strategii

Proces aktualizacji strategii jest imym wymogiem aktywnej jej realizacji, uridowia,

bowiem stwierdzenie, czy Strategia realizowana peatvidtowo, a jej zatzenia nadal $

aktualne.

Uaktualniania Strategii powinno polegaa :

analizowaniu raportéw o sytuacji gospodarczej tesgEnej gminy w sposob cykliczny,
statej kontroli i ocenie stanwodowiska przyrodniczego gminy i jegsedztwa,
sporadzaniu ekspertyz dla wkadz gminy dotycych perspektyw rozwoju gminy,
biezacej kontroli stopnia realizacji Strategii i inforgjao efektach podejmowanych
dziata,

utworzeniu i aktualizacji danych gminnego banku yadin o firmach, ofercie
turystycznej, rekreacyjnej, ofertach pracy, osobbelrobotnych, formach pomocy,
mozliwosciach edukacjizrodtach finansowania rozwoju i promocji gminy,

stworzeniu systemu wczesnego ostrzegania o niegh@wasciach w rozwoju gminy
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Oceny skuteczrigi realizacji Strategii dokonywawinnaraz do roku Rada Miejska na

podstawie raportu przedstawionego przez Zespot tdarjacy Strateg;.

Co dwa lata powinna zosta dokonana szczegotovamaliza skutecznéci zastosowanych
w strategii nargdzi. Analizy powinny kéczy¢ sig raportem o stopniu zaawansowania

celow Strategii i propozycjami uaktualniania stegite

Zapisy Strategii magby¢ modyfikowane w trybie wkxiwym dla jej uchwalenia.

Tab.23 Aktualizacja strategii.

. Termin
L.p. ZADANIA Odpowiedzialni realizac
Powotanie Komitetu Monitorggego .
. Burmistrz Urzdu
1 Stratege Miejskiego w Strzelnie Marzec 2008
Przedktadanie raportow z przebiegu Pierwsz
5 realizacji projektéw i zada Komitet Monitorupcy lut 2003/
' zamieszczonych w strategii oraz Stratege Y -’
corocznie
programach wykonawczych.
3. Ocena realizaciji strategii. Rada Miejska w Strzelnie Coroczna
Organizowanie debat strategicznych|z
udziatem osob tworrych wczéniej Komitet Monitorupcy
4. stratege dla oceny jej aktualrigi. Stratege Co dwa lata

3.4. Kontrola efektywno $ci Strategii

Kontrola efektywnéci realizacji ,Strategii rozwoju gminy na lata 208682017” zostanie
przeprowadzona w IV kwartale 2017 r.

Podstawowym kryterium oceny efektywico Strategii ledzie stopié realizacji zataonych

celéw spoteczno — gospodarczych i ekonomicznych.

Wynikiem wnikliwej kontroli kaxcowej powinien by raport, zawieragcy ocer Strategii

pod kitem realizacji zamierzonych celow oraz poszczegdingada, pokczony z

rachunkiem ekonomicznym, ktéry poréwna poniesiortady na rozwoj, promogj

restrukturyzagj, z kaicowymi wynikami ekonomicznymi. Wnioski zawarte wpoacie
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postwza takze do ustalenia warunkéw wégiowych do opracowania strategii rozwoju
gminy na lata nagpne.

Konstrukcja Strategii pozwala na zapewnienie etastgci jej realizacji, z czego wynika,
iz w razie pojawienia sinowych maliwosci prawnych, organizacyjnych i ekonomicznych,
mozna je wykorzystaprzy realizacji Strategii. Dotyczy to rowaienazliwosci korzystania

z nowych pojawigjcych s¢ zrodet finansowania zewtrznego, krajowego i

zagranicznego.

V. PODSUMOWANIE

Strategia Rozwoju Gminy Strzelno opracowana na2@@8-2017 tworzy ramy i wytyczne
funkcjonowania gminy, oké&ta zadania priorytetowe w zakresie zaspokajaniazpbt
spotecznych w gminie i wskazuje kierunki dziatardk lokalne] polityki spoteczno-
gospodarczej. Dokument nie wyczerpuje wszystkiciatdz, ale okréla najwaniejsze i
konieczne do realizacji w najbizym czasie.

Strategia jest dokumentem otwartym, ktéry nazdie lxdzie uzupetniany programami
I projektami rozwazan najwaniejszych kwestii spoteczno-gospodarczych w gmidako
dokument otwarty podlegatetizie statemu monitoringowi i ewaluacji. Systematgz
zbieranie danych, ich analiza iinterpretacja og@adéwnanie celéw zakonych z
realizowanymi hdzie podstaw do kontynuacji, rozszerzeniaadt ograniczenia
prowadzonych dziafa Sprawdzanie skutkéw dziatania danego prograrurzib take
podstawy wiasciwej oceny rezultatdbw, ewentualnych zmian prioigte i wprowadzenia
korekt do programu, jak rownieplanowania kolejnych dziatai projektow. Efekty
monitoringu leda wskazowlg przy tworzeniu nowych programoéw (np. lokalnych e
rozwoju), pozwd je udoskonad i urzeczywistné (dostosowé do faktycznych bigacych
potrzeb) oraz uczyaibardziej atrakcyjnymi i efektywnymi.
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ZAL ACZNIKI

ZAEACZNIK NR 1.

Analiza Ankiet:
W celu przyblzenia probleméw spoteczno-gospodarczych w Gminie zeSto
przeprowadzona zostata ankiet&r@d wybranych reprezentantowzrgych instytuciji.

Na obszarze gminy rozdano 70 ankiet, powrdcito Tdk niska liczba powracajych

ankiet$wiadczy o niewielkim stopniu identyfikowaniaedbadanych oséb z gnanmatym

zainteresowaniem jej rozwojem oraz statiara w mazliwosci zmiany polityki spoteczno

gospodarcze;.
W badaniu udziat wzto 4 kobiety oraz 9 grczyzn, 1 osoba nie ujawnita pici.

Ankieta dotyczca sytuacji spoteczno-gospodarczej w Gminie Strzeln

| Ocena sytuacji w gminie:

1. Prosz oceni poziom samoorganizacji spotecznej i poziom wspoétpcy miedzy mieszkaicami, a
wiadzami gminy Strzelno

Niski Sredni Wysoki

5 8 1

2.Jak ocenia Pani/Pan warunkizycia w Gminie Strzelno? ( w punktacji 1bardzozle-5 bardzo dobrze)
0 lokalny rynek pracy 2 os -1 pkt.,9 os - 2 pkt., 2 os -3 pkt., 1 0s - nie ocenita
opieka spoteczna: 2 os -1 pkt., 5 os- 2 pkt., 4 os -3 pkt., 2 os- 4 pkt., 1 os -5 pkt.,
opieka zdrowotna: 2 os, -1 pkt., 8 0s.-2 pkt., 2 os -3 pkt., 1 0os — 4 pkt, 1 os - nie ocenita,
bezpieczastwo mieszkacéw: 1 os -1 pkt., 3 0s. — 2 pkt., 3 0s. -3 pkt., 6 0s4 pkt., 1 0s. — 5pkt.,

© O O ©

szkolnictwo ponadgimnazjalné os - 2 pkt.,5 os — 3 pkt.,4 os - 4 pkt., 3 os — 5 pkt.,1 0s.— nie

ocenita,

O dostpnai¢ do Kultury i rozrywki:2 os — 1 pkt., 3 os — 2 pkt.,7 os — 3 pkt.,1 os — 4 pkt.,1 os—
nie ocenita,

O dostpnas¢ do sportu i rekreacjit os.— 1 pkt.,4 os -2 pkt., 5 0s.-3 pkt., 3 os — 4 pkt.,1 os— nie

ocenita,

stan drog 9 0os — 1 pkt.,3 0s — 2 pkt.,1 os — 3 pkt.,1 0os— nie ocenila,

stansrodowiska naturalnegd. os — 1 pkt.,5 os — 2 pkt.,4 0s.— 3 pkt.,2 os — 4 pkt.,1 os 5 pkt.,

1 os - nie ocenita,

dostp do Internetu: 4 os -2 pkt.,5 os — 3 pkt.,2 os -4 pkt., 2 os — 5 pkt.,1 0s - nie ocenifa.

placowki ustugowe3 os — 2 pkt.,7 os -3 pkt., 2 os — 4 pkt.,1 os — 5 pkt.,1 os - nie ocenita

gastronomiall os— 1 pkt.,1 os — 2 pkt.,1 os — 3 pkt.,1 0s - nie ocenita

© © O O

inne uwagi: brak
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3. W Pana (i) odczuciu w gminie najlepiejyje sie mieszkaicom wsi (wpisz miejscowst):

- Bardzo Zle, trudno ocenié (70s.), Miyniec, Strzelno, Gorki, Markowice,

Gdyz z powodu niskiej optacalidoi rolnej, wysokiej cenyrodkéw produkcji, dbakd gminy o miasto,
bliskosci Inowroctawia

- nie wiem, trudno ocenié,

4. W Pana (i) odczuciu w gminie najgorzetyje sie mieszkaicom wsi (wWpisz miejscowst):

- wsi, mieszkaricom wsi ( 3 0s.), Gorki,

Gdyz: stabe zainteresowanie gminy terenem wiejskinejsnowdci po PGR- owskich, dojazdy dzieci do
szkot,

- niewiem, trudno ocenié ( 9 0s.)

5.Gdzie Pan(i) dostrzega przeszkody, ktére hamgjrozwéj Gminy?

Zta polityka w sterowaniu elitarnym, bardzo krytpgzstan techniczny drog gminnych, brak zaktadow
przemystu spogywczego na terenie rolnym, trudna sytuacja w rdiviee, bezrobocie ( 20s.), burmistrz, zia
polityka gospodarcza ( 30s.), brak zaktadow progijrkch, braksrodkéw, staba operatywiséwtadz gminy
(3 0s.),

6. Ktére dziedziny mog w przyszicéci w zasadniczy sposob wplyw@ana azywienie gospodarcze i rozwoj
gminy?

Budowa infrastruktury (20s.) i planowanie przestres ustugi, rozwoj przemystu, opieka zdrowotnag2),
budowa drég (2 0s.), budownictwo mieszkaniowe, agystyka (20s.), przemyst sppnvczy, stworzenie

stanowisk pracy, rozwoj sportu,

7. Ktére dziedziny uwaza Pan(i) za najgorzej rozwingte gminie?
Opieka zdrowotna ( 20s.), budowa drég (5 os.), lwndctwo mieszkaniowe ( 4 0s.), brak obwodnicy w
Strzelnie, brak kanalizacji - wiejskiej ( 4 os)kédny rynek pracy ( 2 0s.), kultura, gastronomiagmyst ( 2

0S.), turystyka, ustugi, wysypiskmnieci, ugcie wody,

8. Ktére dziedziny uwaza Pan(i) za najlepiej rozwinite w gminie?
Opieka spoteczna, budownictwo, szkolnictwo, haridebs.), rolnictwo, nie ma, jednostki ochotnicgepzy

pozarnej, kota gospodywiejskich.
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|l Proponowane zmiany

9. Prosz wymieni¢ najpilniejsze kwestie do zatatwienia w Pana(i) wsi

(w pyt.1-4 — utazy¢ kolejnosci — od najbardziej wanych do mniej wanych) :

1 drogi lokalne, chodniki, budowa i moderniza€feD o0s),
2 obwodnicg6 o0s.),

3. Optacalné¢ produkciji rolnej,

. wsparcie szkdB os.)

. zapleczéwietlic, modernizacjawietlic ( 4 0s.),

. wodocigi ( 2 0s.)

. kanalizacjq3 0s.),

. inne: infrastruktura, zag. Przestrzenne, zaplaportowe(1 o0s),

© 00 N o o M

. hie wiem

10. Prosz wymieni¢ kwestie, ktore trzeba zatatwé w Pana(i) wsi,ale moa one poczekd jeszcze jaks

Czas:

1. wodocigi i kanalizacja (Ciechrz),

2. drogi, obwodnica, mieszkania, ( Strzelno)

3. Internet,

4. Oczyszczalnidciekow, stworzenie zaktadow przemystowych, rozwégisgastronomicznej, poprawa
warunkow zdrowia,

5. Stworzy stanowiska pracy, pozyské&rodki z UE, oczyszczalnigciekdw, obwodnica dla miasta, remont
mieszka( Stawsko Dolne),

6. Budowaswietlicy,

4. Nie wiem

11. Prosz wymieni¢ najpilniejsze kwestie do zatatwienia w Pana(i) ginie:

1 skanalizowanie i zwodagjowanie gminy, nowe ggia wody,

2, oczyszczalniéciekdw, budownictwo mieszkaniowe komunalne, obwodrlla miasta, remonty starych
mieszkai,

3. ujgcie wody, kanalizacja, obwodnica,

4. obwodnica,

5. dobudowawietlicy,

6. stworzenie stanowisk pracy, pozyskam@lkow z UE, segregacja i utylizadjaieci,

7. rozbudowa oczyszczalfgiekdw, stworzenie zaktaddéw przemystowych, rozweégisgastronomicznej,
poprawa warunkoéw ochrony zdrowia,

8. stacja uzdatniania wody, dalazenie kanalizacji, obwodnica,

9. drogi, opieka zdrowotna, wodagi,
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10. rozwoj sieci drdg, kanalizacjagaoie wody pitnej,
11. obwodnica, éwiata podstawowa,
12. zmiana wtadz gminy, tereny pod budownictwo prgstowe.

4. nie wiem

12. Prosz wymieni¢ kwestie, ktore trzeba zatatwé w Pana(i) gminie, ale_ mog one poczeké jeszcze

jaki$ czas:

1. remont drég, internet,
2. rozwoj turystyki i wypoczynku,
3. segregacjémieci i utylizacja,

4. budowa drdg, mieszkania socjalne,

13. Wskaz najwazniejsze _konkretne zadania inwestycyjne&lo realizaciji:

a). W mojej miejscowiTi:

wymiana sieci wodoggowej (Ciechrz)

rozdzielenie kanalizacji ogélnosptawnej, drogi, alohwvica, uzbrojenie terenéw (Strzelno),
wymiana instalacji wodnej, pagizenie do kanalizacji (Stawsko Dolne),

remontswietlicy (Zegotki)

b). w mojej gminie

nowe ugcia wody, kanalizacja, wodagji, obwodnica, drogi

14. Kto powinien dba o rozwéj Pana (i) wsi?

Samorad Wiejski wraz z Urgdem Gminy, burmistrzem (6 o0s.),
Samorad Wiejski wraz z Ragl Soteclq (3 0s.),

Samorzad (3 0s.),

Urzad Miejski ,

Urzad i paistwo,

15. Co nalegatoby Pana (i) zdaniem zrob¢, aby zwigkszyé dochody Gminy? Uzasadnij

Wprowadz¢ inwestorow (7 os.), firmy z kapitatem, pozyékeodki z UE ( 3 0s.), budowa
obwodnicy, rozwdj przemystu i ustug, rozwoj turyety zaktadanie stowarzysige
ograniczenie wydawania piedzy na bezrobotnych (prace interwencyjne), ponielbrak
efektdéw tych prac, nowe miejsca pracy ( 2 0s.)

Doradztwo Ekonomiczne i Finansowe ,DORFIN” - Jacek Btazejewski 110
87-100 Torun, ul. Gtowackiego 20



STRATEGIA ROZWOJU GMINY STRZELNO NA LATA 2008-2017

16. Biorac pod uwag@ sytuacje spoteczno-gospodareg prosze wymieni¢é po 4 najwazniejsze cechy
charakteryzujace mocne i stabe strony oraz szanse i zagemia gminy

mocne strony stabe strony
brak dobrych drdg, opieki zdrowotnej,
zabytki brak bazy turystycznej
dobre gleby, wyksztatcenie ludéw, hala| emigracja miodzigy za granice kraju,
sportowa, starzenie sispoteczéstwa, braksrodkow
rozwoju kultury
potozenie, lasy, tereny turystyczne, wiadze gminy, brgklenia
perspektywistycznego
bardzo due bezrobocie, brak gotowki na
inwestycjg
potozenie, zalesienie, szkolnictwo stan drég, gastroaptokalny rynek
pracy,
brak zaktadow przemystowych Zkibezrobocie
tereny agroturystyczne, rolnictwo brak funduszyfamaazliwos¢
inwestowania,
szkolnictwo ponadgimnazjalne szkolnictwo gimnazalpodstawowe,
drogi, rynek pracy,
drogi krajowe, potencjat ludzi, witadze gminy, brak koncepcji rozwoju

szkolnictwo,
przyroda- Lasy Miradzkie
potencjat ludzki, sieszkét, tereny lgne, | stabe gospodarowanie, brak motywowania,

potoznie brak nowych miejsc pracy,
szanse zagreenia
Potaznie u zbiegu drog krajowych Migracje za prawtodych ludzi, opadanie
wodz jezior,

Wyksztatcona mtodzieopuszcza gmin

N

Rozwoj  kultury, bazy techniczneBrak pracy, brak emerytur dla ludzi éz

turystyki pracupcych, gmina z&iankowa, miodzig
poza granicami,

Dobre potaeni geograficzne Wysypisko smieci, emigracja zarobkowag,

uksztattowanie terenu, jeziora, ziemia diada pitha

inwestorow

Brak ekologii, wysypisko bez mibwosci
rozwoju

17. Czy polecitby/ polecitaby Pan (i) znajomym poliyw Gminie Strzelno

Tak [1-11o0s. Nie [1 -2 o0s. Brakodp.-1
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Metryczka
Wiek: 0o0s. 16 -22 lat Pte¢: 9 0s - mzczyzna Wyksztalcenie: 6 - wysze
0 0s. -23-32lat 4 o kobieta 5 $rednie
2 0s.- 33-45 lat od - brak. 1 - zawodowe
10 os.- 46-60 lat 0 - podstawowe
0 os - powyej 61 lat 1 - brak
1 os — brak odp.
Miejsce zamieszkania 5 - miasto 7 - wie 1 brak odp.
Zatrudnienie: 6 - pracigy 5 - nie pracigy 3 — brak odp.

ZALACZNIK NR 2.

Lista 0sOb biagcych udziat w spotkaniach warsztatowych w celuizeali strategii w
dniach 830 11.2007:

Alicja Szadkowska,
Jolanta Dybata,

Barbara Fibikowska,
Piotr Pieszak,

Barttomiej Zbytniewski,
Zofia Borowska,

Jacek Jabiaski,

Wojciech Rutkowski,

. Dariusz Chud4#iski,

10. Franciszek Pruczkowski,
11. Stanistaw Popielewski,
12.Ryszard Saja,
13.Henryk Trawnski,
14.Henryk Filipczak.
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ZALACZNIK NR 3.

Zanieczyszczenipytlowe i gazowe na terenie wojewodztwa kujawsko-pakiego.

Emisja zanieczyszczen pylowych

Mgfrok

0-50

51- 100
101- 500
501- 1000
1001- 2000
powyie] 2000

Emisja zanieczyszczein gazowych

Mg/rok
0-200
201- 500
501- 1000
1001- 10000
10001- 20000

[ powytej 20000

Ryc. 10 Emisja zanieczyszczen pylowych i gazowych z poszczegélnych powiatow
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w 2005 roku

CWIOS BYDGISZE 2006

Zr6dto: Raport Ochronyrodowiska 2005

Doradztwo Ekonomiczne i Finansowe ,DORFIN” - Jacek Btazejewski 113
87-100 Torun, ul. Gtowackiego 20



STRATEGIA ROZWOJU GMINY STRZELNO NA LATA 2008-2017

ZAL ACZNIK NR 3.

Waloryzacja turystyczna gminy Strzelno oparta déeBrentysrodowiska przyrodniczego:

rzezbe terenu, stopiglesistaci i powierzchng wod powierzchniowych.

GMINA STRZELNO

TURYSTYCZNA OCENA TERENU
UWZGLEDNIAJACA WALORY PRZYRODNICZE:

nieatrakcyjny
mato atrakcyjny
srednio atrakcyjny

atrakcyjny

bardzo atrakcyjnyj

Zrédto: Opracowanie P. Sikorska DORFIN
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Analiza atrakcyjnéci srodowiska przyrodniczego opracowana wg skali pwukfoJ.
Heaclika i E. Kasjarskiego, oceniana zostata nataode topografii, jeziorniei i lesistéci
terenu.

W gminie Strzelno wyranie wyr&niaja sie jako atrakcyjne pétnocna i pétnocno-zachodnia
czes¢ gminy tj. obszary Lasow Miradzkich oraz okoliceig@: Ostrowskiego, Pakowskiego

i Ltakie. Czd&¢ potudniowa gminy, zawieraga bardzazyzne gleby, o falistej i réwninnej
rzezbie i pozbawiona lasow jest terenem mato integesm z punktu widzenia rekreacji.
Nalezy podkréli¢, iz ocenie zostat poddane tylko 3 elemeirydowiska, po naniesieniu na

nie zasobdw kulturalnych skala atrakcyjoigprzybrataby inny wymiar.
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